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INTRODUCERE

Internationalizarea Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice (AMTAP) reprezinta un
set de actiuni intreprinse pe parcursul ultimilor 20 de ani la nivelul institutiei noastre, pe masura
aparitiei si dezvoltarii instrumentelor-suport, cum ar fi programul TEMPUS, ERASMUS MUNDUS,
ERASMUS+ si a programelor operationale bilaterale (de exemplu, programele comune Romania
- Republica Moldova), ce au contribuit la dezvoltarea procesului de schimb universitar,
mobilitate academica, modernizarea infrastructurii universitare.

AMTAP fTsi propune sa se dezvolte la nivel international, facilitand vizibilitatea
institutionala, recunoasterea pe plan international ca optiune competitiva de formare si de
cercetare. Aceste scopuri se realizeaza prin participarea la programe si proiecte europene,
precum si in calitate de membru institutional al unor consortii internationale din domeniul
artelor si educatiei artistice. Internationalizarea la nivel institutional/regional/national este
definita ca un proces de integrare a unor dimensiuni internationale, interculturale sau globale in
toate aspectele de activitate a institutiei.

Aceasta definitie a fost subsumata in definitia mai recenta a ,internationalizarii
cuprinzatoare" (definita ca un angajament, confirmat prin actiune, de a insufla perspectivele
internationale si comparative in cadrul misiunilor de predare, cercetare si serviciile
fnvatamantului superior, modeland etosul si valorile institutionale si atingand fintreaga
dimensiune a Tnvatamantului superior, fiind esential ca acesta sa fie imbratisat de catre
conducerea institutionala, facultate, studenti si toate unitatile academice de servicii si asistenta.

La nivelul AMTAP, in cadrul procesului de planificare strategica a internationalizarii, se
propune atingerea obiectivelor generale stabilite in cadrul urmatoarelor documente
programatice:

v/ CODUL Nr. 152 din 17.07.2014 EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA, TITLUL V, INVATAMINTUL
SUPERIOR; TITLUL XII, RELATIILE EXTERNE S| COLABORAREA INTERNATIONALA IN INVATAMINT §I
CERCETARE; Articolul 136 (G). Drepturile elevilor si studentilor; Articolul 148. Cooperarea
internationald; Articolul 149. Cooperarea cu organizatiile regionale si internationale; Articolul 150.
Admiterea la studii a strainilor, drepturile si obligatiile elevilor si studentilor straini; Articolul 151.
Studiile Tn strainatate (http://lex.justice.md/md/355156/);

v/ STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CULTURII,,CULTURA 2020” SI PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND
IMPLEMENTAREA ACESTEIA din 09.04.2014
(http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=18&id=)

v' STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A iNVATAMANTULUI SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
nr. 33 din 11.01.2007;

v" STRATEGIA ,,EDUCATIA-2020” (https://mecc.gov.md/sites/default/files/1 strategia educatia-

AN

2020 3.pdf);
COMUNICATUL DE LA BUCURESTI (2012);

COMUNICATUL DE LA EREVAN (2015);
COMUNICATUL DE LA PARIS (2018);



http://lex.justice.md/md/355156/
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1_strategia_educatia-2020_3.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1_strategia_educatia-2020_3.pdf
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v PLANUL STRATEGIC Al AMTAP (2018-2022);

v' REGULAMENTUL-CADRU CU PRIVIRE LA MOBILITATEA ACADEMICA iN INVATAMANTUL
SUPERIOR, aprobat prin HOTARAREA GUVERNULUI REPUBLICII MOLDOVA NR. 56 din 27.01.2014;

v' STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A INVATAMANTULUI SUPERIOR SI CERCETARII PENTRU
ANII 2019-2025.

Notiunea de internationalizare n-a fost folosita intr-un plan strategic anterior; versiunea actuala, adoptata la
18.12.2017, prevede Directia strategica nr.4. Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare
nationala si internationala. Printre cele 5 sarcini ale acesteia, trei se refera la procesul de internationalizare.

”4.1. Facilitarea semnarii acordurilor de cooperare in cadrul parteneriatelor locale si internationale

Tntalniri organizate la nivel de CDSI si rectorat.

Contracte de colaborare incheiate.

Parteneriate realizate.

incheierea acordurilor de colaborare si a contractelor privind realizarea stagiilor de practici a
studentilor cu partenerii sociali permanenti ai AMTAP.

AN

4.2. Extinderea relatiilor de colaborare cu institutii similare europene

Actiuni de compatibilizare a programelor de studii.

Realizarea unor programe de mobilitate academica pentru studenti si cadre didactice.
Desfasurarea unor stagii de practica, cursuri universitare, proiecte stiintifice, activitati artistice in
comun. (vezi pag.21 din PLANUL STRATEGIC AL AMTAP PENTRU PERIOADA 2018-2022,
http://amtap.md/wp-content/uploads/2018/03/PLAN-STRATEGIC-AMTAP-final-12.03.18..pdf)

AN

De mentionat, ca pe parcursul mobilitatii academice a dnei Victoria Tcacenco, sef sectie
Integrare Europeana si Mobilitate Academica a AMTAP, la departamentul Relatii internationale al
Universitatii din Lund, Suedia (ERAMSUS NUNDUS ACTION Il, HUMERIA) au fost facute primele schite
de strategie de internationalizare a AMTAP. A fost analizata activitatea internationald a Universitatii
din Lund, care se mentine 1in topul <celor mai bune universitati din lume
(https://www.lunduniversity.lu.se), avind o experienta bogata de internationalizare, fiecare al
cincilea student fiind un student strdin. In cadrul stagiului a fost desfisurat un program variat de
traininguri, ntalniri in cadrul diferitor sectiuni ale departamentului Relatii internationale, job
shadows, precum si analiza Strategiei de internationalizare a Universitdtii din Lund.

Ulterior, in cadrul proiectului Erasmus+ CBHE Sporirea nivelului de internationalizare a
invatamantului superior din Republica Moldova — ELEVATE in perioada 2016-2019 (www.elevate-
project.md) a fost elaborata prezenta Strategie de internationalizare a AMTAP. Aceasta Tnsumeaza
rezultatele analizei SWOT, formuleaza viziunea, misiunea, valorile, tine cont de concluziile discutiilor
purtate in procesul de consultare asupra Strategiei, de activitatile in grupuri de lucru in cadrul
proiectului ELEVATE, benchmarking cu persoane relevante etc. Ulterior draftul Strategiei a fost
discutat la sedinta Consiliului de Dezvoltare Strategicd a AMTAP.



https://www.lunduniversity.lu.se/
http://www.elevate-project.md/
http://www.elevate-project.md/
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l. SITUATIA ACTUALA. PROBLEMELE IDENTIFICATE S| TENDINTELE GENERALE

in prezent AMTAP este unica institutie de stat in domeniul Tnvatdmantului artistic superior din
Republica Moldova. AMTAP ofera un sir larg de specialitati si specializari in domeniul muzicii, artelor
plastice, teatrului, cinematografiei, dansului. Corpul profesoral al AMTAP este alcatuit din
personalitati notorii, specialisti calificati cu studii superioare pentru domeniile muzicii, artei teatrale,
coregrafice, multimedia, artelor plastice si decorative, designului si culturologiei.
Ca si alte institutii de invatamant superior din Republica Moldova AMTAP se confrunta cu provocari
importante, care amenintad atat perspectivele de dezvoltare pe termen scurt, cat si pe termen lung.
Printre cele mai periculoase amenintari sunt:

v/ migratia in maséa a populatiei, mai ales, a tinerilor;

v evolutia demografica negativa;

v/ concurenta internationalda inh domeniul academic, in special, alocarea masivd a burselor

finantate din fonduri guvernamentale din diferite tari.

Fenomenele enumerate duc la diminuarea numarului de studenti ai AMTAP. Conform statisticii interne, pe
parcursul ultimului deceniu, numarul total al studentilor inscrisi la AMTAP a scazut cu circa 50% (ciclul 1 si 2, plus
frecventa redusa) (vezi Figura 1):

1600

Figura 1. Numarul total al studentilor inscrisi la AMTAP
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I.1. EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI STRAINI INMATRICULATI

Tn ultimii 10 ani se observa o dinamica pozitiva in atragerea studentilor strdini (vezi Figura 2).

Figura 2. Numarul de studenti straini
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Totodata, numarul total al studentilor strdini care isi fac studiile la AMTAP — atat la buget, cat si prin
contract — ramane destul de modest in raport cu numarul total al studentilor inscrisi la studii. De
exemplu, Tn anul universitar 2018-2019, cand se inregistreaza cel mai mare numar de studenti strdini,
acesta constituie doar 4, 08% din numarul total al corpului studentesc.

Principalele tari de origine a studentilor straini inmatriculati la AMTAP sunt Ucraina, Romania, Federatia
Rusa, iar Belarus, Grecia, Turcia, Coreea de Sud sunt prezente cu un numar foarte mic de studenti.

in conditii de descrestere a numérului de studenti autohtoni, atragerea studentilor din striinitate
reprezinta o solutie importanta pentru dezvoltarea institutiei, mentinerea corpului didactic, stabilitatea
ei economica.
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1.2. EVOLUTIA MOBILITATII ACADEMICE IN CADRUL PROGRAMELOR ERASMUS+,
ERASMUS MUNDUS ACTION II, CEEPUS

Mobilitatea academica reprezinta o directie strategica a AMTAP, avand un impact multidimensional
asupra atractivitatii si competitivitatii institutiei. Acest proces a fost initiat acum 10 ani, demonstrand o
dinamica pozitiva, mai ales, in ultimii 5 ani (vezi Figura 3).

Figura 3. Evolutia numarului total al mobilitatilor (intrare/iesire) la AMTAP
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Desi numarul de acorduri bilaterale din cadrul programului Erasmus+ este limitat, lista lor se extinde
treptat. Printre partenerii AMTAP sunt: Universitatea Nationald de Arte ,,G. Enescu” din lasi, Academia
de Muzica "Gh. Dima”, Cluj Napoca, Romania, Conservatoriul de Stat , A. Steffani”, Castelfranco, Italia,
Academia de Muzica din Cracovia, Polonia, Scoala Superioara de Arte Dramatice din Murcia, Spania,
Universitatea Afyon Kocatepe, Turcia, Universitatea , Ovidius” din Constanta. Exista si acorduri bilaterale
semnate, fara ca mobilitatile sa fie realizate, din lipsa de finantare (Universitatea Nationala de Arta din
Bucuresti si Universitatea de Vest din Timisoara).
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1.3. EVOLUTIA MOBILITATILOR STUDENTILOR AMTAP DIN CADRUL PROGRAMELOR
ERASMUS+, ERASMUS MUNDUS ACTION II, CEEPUS

Mobilitatea studentilor este o obtiune relativ noua pentru studentii AMTAP. Primele mobilitati au avut
loc Tn 2014 in cadrul Programelor ERASMUS MUNDUS ACTION Il (consortiul HUMEIRA), CEEPUS,
PROGRAMUL DE MOBILITATE DE SCURTA DURATA ROMANIA-REPUBLICA MOLDOVA. incepand cu 2015
ERASMUS+ devine cel mai important instrument de mobilitate a studentilor (vezi Figura 4).

Figura 4. Evolutia numarului total al mobilitatilor efectuate de studenti
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Cea mai mare rata de mobilitati se inregistreaza la Universitatea Nationala de Arte ,G. Enescu” din lasi
si la Conservatorul de Stat ,A. Steffani”, Castelfranco, Italia. Astfel, din numarul total al mobilitatilor
studentesti din cadrul Programului Erasmus+ (33), 18 au fost realizate la lasi si 12 la Castelfranco. Printre
ele: la ciclul | au fost efectuate 23 (11 la UNAGE si 12 la Castelfranco), la ciclul Il au fost realizata 1
mobilitate (la UNAGE), iar la ciclul lll — 6 mobilitati (toate la UNAGE).

Din anul universitar 2018-2019 incepe mobilitatea de tip incoming. Am primit 2 studenti de la Scoala
Superioara de Arte Dramatice din Murcia, Spania (un student din Spania a renuntat la mobilitate din
motive personale, iar cel de-al doilea student a prelungit mobilitatea pentru semestrul de primavara a
anului universitar 2018-2019). Doua studente de la masterat, UNAGE, si-au realizat mobilitatea in cadrul
programului Erasmus+, iar un student de la Scoala de Arte Plastice din Zurich, Elvetia, a participat la o
mobilitate individuala, acoperind din cont propriu plata pentru studii.
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1.4. EVOLUTIA MOBILITATILOR STAFFULUI ACADEMIC SI ADMINISTRATIV LA AMTAP
(PROGRAMELE ERASMUS+, ERASMUS MUNDUS ACTION II, CEEPUS)

Mobilitatea profesorilor, de asemenea, este o obtiune relativ noua pentru stafful academic si
administrativ al AMTAP. Primele mobilitati au avut loc Tn 2014 in cadrul programelor ERASMUS MUNDUS
ACTION II (consortiul HUMERIA), la Universitatea din Lund, Suedia, si CEEPUS (Academia de Muzica
”Karol Lipinski”, Wroclaw, Polonia). Tncepdnd cu 2015 Programul UE ERASMUS+ devine cel mai
important instrument de consolidare a capacitatilor cadrelor didactice si administrative.

Figura 5. Evolutia numarului total al mobilitatilor efectuate de stafful academic si administrativ
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Si la capitolul ,,mobilitatea corpului didactic si administrativ’ cea mai mare rata de mobilitati (outgoing)
se Tnregistreaza la Universitatea Nationala de Arte ,G. Enescu” din lasi si la Conservatoriul de Stat ,A.
Steffani”, Castelfranco, Italia. Astfel, din numarul total al mobilitatilor cadrelor didactice si
administrative, care constituie 29 de persoane, 9 au fost realizate la lasi si 9 - la Castelfranco, 1 — Ia
Universitatea Afyon Kocatepe, Turcia, 1 — la Universitatea , Ovidiu” din Constanta, 3— la Scoala de Arte
Dramatice din Murcia, Spania, 1 — la Universitatea din Lund, Suedia, si 1 — la Universitatea din Maribor,
Slovenia.

Putem mentiona un trend pozitiv si, anume, cresterea mobilitatilor incoming. Printre 23 de mobilitati se
inregistreaza: 1 mobilitate din cadrul CEEPUS (Academia de Muzica Gh. Dima, Cluj-Napoca), 11 — de la
UNAGE,7 — de la Castelfranco, 3 — de la Murcia, 1 — de la Universitatea ,Ovidius”, Constanta, 1 — de la
Academia de Muzica din Cracovia.
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I.5. PARTENERIATE DE COOPERARE ACADEMICA BILATERALE S| MULTILATERALE

Tn prezent AMTAP este partener al 36 de institutii de Tnvitdmant artistic superior pe baza acordurilor
semnate cu universitati internationale (vezi Figura 6).

Figura 6. Lista acordurilor de cooperare academica

Zone de interes Numarul de acorduri

Vecinatate Romania (9), Ucraina (5), Federatia Rusa (5), Belarus (1)
Uniunea Europeana Polonia (1), Estonia (1), Italia (5), Spania (3)

America de Nord 0

America Latina 0

Asia China (1), Kazahstan (1), Armenia (2)

Orientul Mijlociu Turcia (2)

Analiza acodurilor semnate cu partenerii AMTAP arata ca Universitatea Nationala de Arte ,,G. Enescu”
din lasi poate fi considerate ca cel mai important partener strategic din strdindtate. In ceea ce priveste
alte institutii din lista vizata, observam doua tipuri de colaborare: primul demonstreaza o anumita
continuitate a colaborarilor, iar al doilea tip cuprinde acorduri semnate, dar lipsite de careva activitati
sau evenimente. in acest context AMTAP trebuie s3 revizuiascd atitudinea sa fatd de semnarea
acordurilor, deoarece un numar mare de acorduri fara activitati reprezinta un factor negativ in procesul
de evaluare a internationalizarii institutiei.

Concomitent, se observd o tendintd pozitiva legata de largirea ariei geografice a institutiilor de
fnvatamant artistic superior cu care semnam contracte, atragerea unor parteneri noi atat prin Programul
UE Erasmus+, cat si in afarda lui. Un instrument important care contribuie la largirea numarului de
parteneri internationali reprezinta activitatea internationala de creatie a facultatilor si departamentelor
AMTAP.
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1.6. ALTE DIRECTII DE INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea cercetarii

Stagieri: Rodney Garnett, profesor de la Universitatea Wyoming, SUA, Programul Fulbright; Arina
Stoenescu, Beckmans College of Design, Marea Britanie;

Organizarea conferintelor internationale si publicarea autorilor straini in revistele si culegerile
stiintifice ale AMTAP (Studiul artelor si culturologie: istorie, teorie, practicd, Anuar stiintific:
muzicd, teatru, arte plastice, Patrimoniul muzical din Republica Moldova (folclor si creatie
componisticd) in contemporaneitate, Folclor si postfolclor in contemporaneitate;

Schimb de publicatii cu institutii din strainatate.

Evenimente artistice si educationale internationale

ClassFest, Festival international al scolilor de teatru, 8 editii. Participanti: institutiile de teatru si
film din tarile UE si fosta URSS;

Brain Map Europe, partener: Goethe Institut Bukarest. Editia 1- a (12-18 octombrie 2014), editia a
2-a (2-13 noiembrie 2015);

Auditiile anuale pentru Programul de Tineret al Teatrului Bolsoi din Moscova din 2013;

I, CULTURE Orchestra, orchestra internationala de tineret, partener: Institutul Adam Mickiewicz,
Polonia, din 2010;

Master-class-uri cu experti din strainatate (exemplu - proiectele muzicale organizate in
colaborare cu Ambasada S.U.A.);

Proiectul international de muzica si dans Donaufest, Ulm, Germania, din 2013;

Expozitii Tn incinta salii de expozitii Bunker FAP, sustinuta de Goethe Institut;

Creative HUB la FAP, sustinut de USAID, Ambasada Suediei si alte organizatii internationale, va fi
deschis in decembrie 2019;

Creative Summer Camp&Sympozion care se organizeaza anual, din 2006 de Facultatea Arte
Plastice, Decorative si Design in colaborare cu UNAGE.



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6y53av7XSAhUCiRoKHXFaAVwQFggXMAA&url=https://iam.pl/en&usg=AFQjCNGJ-GY8myn6YoPLIC1wjjcPDzM0Sw
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6y53av7XSAhUCiRoKHXFaAVwQFggXMAA&url=https://iam.pl/en&usg=AFQjCNGJ-GY8myn6YoPLIC1wjjcPDzM0Sw
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1.7. ANALIZA SWOT A INTERNATIONALIZARII IN CADRUL AMTAP

PUNCTE TARI

Profilul unic al institutiei, traditiile culturale si educationale bogate, profesori calificati, cu
experienta, personalitati notorii;

Experienta in desfasurarea proiectelor/programelor/evenimentelor internationale;
Agenda internationala bogata;

Lista impresionanta de parteneri internationali;

Cooperarea eficienta cu parteneri de dezvoltare, ambasade, centre culturale etc;

Locatia favorabila a AMTAP in centrul istoric si cultural al orasului;

Creative HUB care se construieste in bl. 3 al AMTAP;

Accesul la Internet si WI-FI gratuit in toate blocurile AMTAP, inclusiv campusuri.

SWOT: OPORTUNITATI

Analiza PEST

(P) documente oficiale ce tin de integrarea europeana, acte de colaborare internationala

elaborate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, Parlamentul Republicii Moldova;

SWOT:

(E) costurile vietii relativ mici la Chisinau;

(S) Toleranta rasiala si etnica a localnicilor fata de straini;

(T) TIC dezvoltate, viteza Internetului, zonele gratuite Wi-Fi in oras, popularitatea social media
in randurile studentilor AMTAP.

PUNCTE SLABE

SWOT:

Resurse financiare insuficiente destinate promovarii imaginii institutiei si atragerii studentilor
straini;

Lipsa cunostintelor si aptitudinilor de management/marketing international la nivelul
administratiei;

Surmenaj al staff-ului din cauza finantarii insuficiente;

Nivelul scazut de cunoastere a limbilor strdine de catre staff-ul academic si administrativ;
Rezistenta staff-ului academic si administrativ fata de internationalizare si mobilitate
academica;

Lipsa de experienta si de motivatie a studentilor/profesorilor in ceea ce priveste organizarea
proiectelor internationale;

Costurile exagerate pentru studentii internationali;

Conditii nefavorabile pentru studenti straini in campusul AMTAP.

AMENINTARI

Criza economica la nivel national;

Procedura complexa si complicata de obtinere a vizei de resedinta pentru studentii straini;
Riscul reorganizarii AMTAP;

Interesul redus din partea partenerilor din Uniunea Europeana (mai ales, studenti) pentru
mobilitate de tip incoming.
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1.8. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

MISIUNE

* AMTAP este unica institutie de invatamant artistic superior din Republica Moldova care ofera
toate domeniile de educatie artistica;

* Fiind succesoarea diferitor institutii de invatamant din sec. XX si dezvoltand diverse traditii de
educatie artistica, AMTAP imbina performantele scolilor europene si ruse, pastrand si dezvoltand
traditiile educationale multiculturale;

* Misiunea institutiei consta in oferirea unui mediu educational dinamic si modern, antrenand
specialisti de nalta calitate competitivi atat pe piata artistica nationala, cat si cea internationala.

VIZIUNE

O institutie deschisa, care ofera studentilor, profesorilor, cercetatorilor si staff-ului administrativ un nivel
international de studii, un sir larg de oportunitati de studii si de schimb universitar, o comunicare
multiculturala atractiva.

VALORI

e Promovarea talentului, abordarea individuala, libertate de exprimare artistica;

e Conditii favorabile pentru studenti, profesori, cercetatori si staff-ul administrativ;

e Crearea atmosferei care stimuleaza colaborare, lucru in echipa, efortul comun avand drept scop
asigurarea spiritului creativ al AMTAP.

ALEGEREA STRATEGIEI:

Analiza SWOT ne demonstreaza ca punctele slabe si oportunitatile predomina. AMTAP nu este capabila
sa foloseasca pe deplin posibilitatile externe din cauza problemelor interne si punctelor slabe.
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Il. OBIECTIVELE GENERALE $1 SPECIFICE

Abordarea strategica a procesului de internationalizare la AMTAP trebuie sa se bazeze pe un set de
conditionalitati specifice procesului de internationalizare din cadrul strategiei institutionale:

1.
2.
3.

e Natura dinamica a proceselor de internationalizare si importanta lor sporita pentru
reformele institutionale;

e Reevaluarea generala a ratiunilor si scopurilor internationalizarii in cadrul invatamantului
superior;

e Responsabilitate sporita a institutiilor de invatamant superior, carora li se solicita
demonstrarea beneficiilor internationalizarii;

* Investitii necesare pentru a atinge succesul in internationalizare;

e Antrenarea staff-ului academic, administrativ, inclusiv personalul sectiei Integrare Europeana si
Mobilitate Academica.

Strategia de internationalizare include trei directii prioritare de planificare strategica in
domeniul internationalizarii si anume:

INTERNATIONALIZAREA IN STRAINATATE/MOBILITATE ACADEMICA
INTERNATIONALIZAREA ACASA/PROGRAME DE STUDII INTERNATIONALE
INTERNATIONALIZAREA CERCETARII SI A EVENIMENTELOR CULTURAL-ARTISTICE
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Il. 1. (A) MOBILITATE ACADEMICA /STUDENTI

Obiectiv specific

Activitati

Indicatori

Extinderea ofertei de
mobilitate Th ambele directii,
largind aspectul geografic al
acesteia

Semnarea a 2 tipuri de acorduri cu institutiile
de Tnvatamant superior din UE: cu studentii si
staff-ul academic si administrativ, care cunosc
limba engleza sau alte limbi ale UE; cu
institutiile din Romania (pentru vorbitori de
limba romana);

Numarul acordurilor semnate;

Numarul mobilitatilor planificate/realizate (4
acorduri pe an), crestereacu20% a
numarului de participanti in mobilitate in
fiecare an;

Stimularea incoming mobility
a studentilor

Tmbunatatirea vizibilitatii AMTAP; organizarea
cursurilor de limba engleza; acordarea unui
supliment la salariu de 20% pentru profesori
care pregatesc si predau cursuri in engleza;

Numarul de cursuri elaborate;
Numarul de studenti straini inmatriculati
(crestere cu 10% in fiecare an);

imbunatatirea procedurilor
de evaluare interna a
Erasmus+

Elaborarea si aplicarea in practicd a
Chestionarului pentru studentii si profesorii
reveniti din mobilitate;

Colectarea si analiza Chestionarului o data in
an; Elaborarea unui document intern cu
analiza datelor;

Implicarea TIC in
desfdsurarea mobilitatii
academice

Folosirea sistemului de aplicare online oferit
de UNAGE, organizarea antrenarii staff-ului
sectiei;

Folosirea sistemului in procesul de aplicare la
mobilitatile academice din cadrul AMTAP
incepand cu 2019;

Asigurarea transparentei
procesului de preselectie a
candidatilor la programe de
mobilitate

Postarea tuturor actelor ce tin de criteriile de
evaluare, a punctajului obtinut de toti
candidatii (nu doar de castigatori) pe pagina
web a AMTAP;

Dupa fiecare preselectie;

imbunatatirea procedurilor
de recunoastere a creditelor
(ECTS)

Asigurarea tuturor etapelor legate de ECTS: de
la completarea Learning Agreement,
monitorizarea procesului de realizare a
mobilitatii, pana la recunoasterea ECTSsi
solutionarea problemelor aparute (eventuale
conflicte cu profesorii);

Oferirea consultarilor individuale si in grup pe
parcursul tuturor etapelor de mobilitate;
diseminarea informatiilor privind procese si
proceduri de mobilitate academica in cercurile
profesorilor, staff-ului administrativ si
studentilor (intalniri la nivelul Senatului
AMTAP, facultatilor, cel putin 2 ori pe an);

Diseminarea bunelor practici
on/off-line

Organizarea evenimentelor Erasmus + pentru
studenti si profesori: intalnirile cu studenti,
rapoartele beneficiarilor; implicarea Asociatiei
Alumni AMTAP Erasmus+ fondatd in decembrie
2017 cu scopul asistentei beneficiarilor noi;
imbunatatirea procedurii de raportare
(stabilirea cerintei de a prezenta un raport
narativ pentru toti beneficiarii); producerea
unor filmulete scurte cu interviurile
beneficiarilor Erasmus+
http://amtap.md/relatii-internationale/
alumni/si mentinerea lor pe pagina web a
institutiei si pe profilul de Facebook
(mobility_amtap); atragerea alumni pentru
consultarea noilor beneficiari;

3 evenimente de tip Information Days la
facultati pe an; Prezentarea experientelor
mobilitatii (studenti si staff) la facultati,
departamente, catedre (conform numarului de
mobilitati realizate);

Colectarea raporturilor narative (conform
numarului de mobilitati realizate);

Numarul de vizualizari ale filmuletelor;

Tmbunatatirea capacitatilor
lingvistice ale studentilor,
staff-ului academic si
administrativ

Organizarea periodica a cursurilor de limba
englezd; desfasurarea evenimentelor legate de
mobilitate (concerte, workshopuri, intalniri) Tn
engleza fara traducere, cu scopul de a stimula
studierea limbii de catre studenti si profesori.

Cresterea cu 20 % a numarului de participanti
la cursuri lingvistice n fiecare an; stimularea
interesului corpului didactic si studentesc fata
de limbile strdine.
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1.1.(B) MOBILITATE ACADEMICA/PROFESORI

Obiectiv specific

Activitati

Indicatori

Aplicarea masurilor pentru
stimularea mobilitatii

Introducerea si aprobarea de catre Senatul
AMTAP a prevederii prin care mobilitatea
este o conditie obligatorie pentru staff-ul
academic si administrativ si unul dintre
criteriile de promovare profesional3;

Numarul crescut de mobilitati la
departamente si facultati (10% in
fiecare an);

stimularea participarii
staff-ului academic/
administrativ in activitatile
internationale AMTAP

Master-class-uri, concerte, turnee, expozitii,
conferinte internationale organizate cu
implicarea staff-ului academic/
administrativ (ca artist, interpret, membru al
echipei administrative);

Aprecierea activitatilor
profesorilor in procesul de
evaluare, promovare, indicarea
acestor date Tn rapoartele anuale

Sustinerea dezvoltarii
aptitudinilor lingvistice a
staff-ului academic/
administrativ

Organizarea periodica a cursurilor de limba
engleza;

Vezi sectiunea 1
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Il. 2.INTERNATIONALIZAREA ACASA/PROGRAME DE STUDII INTERNATIONALE

Obiectiv specific

Activitati

Indicatori

Atragerea studentilor strdini

Elaborarea siimplementarea Master’s
Degree in limba engleza (cel putin pentru
un program ca proiect pilot);

Elaborarea si implementarea
programelor/planurilor de studii,
cursurilor pentru specialitatea
Interpretare instrumentald (pana in
2022)

dezvoltarea serviciilor pentru studentii
straini: Mobility kit, Welcome kit, Catalog
de cursuri in engleza si alte acte disponibile
on-line/off-line);

Panain 2021

Atragerea studentilor din RM
si Romania pentru studiile de
doctorat, specialitate: Arte
Plastice

Elaborarea si implementarea Joint Degree
in Arte Plastice, ciclul 3, in parteneriat cu
Universitatea Nationala de Arte ,,George
Enescu”, lasi;

Tnmatricularea studentilor in 2022

Sporirea vizibilitatii AMTAP

Elaborarea si implementarea Joint Degree
in Arte Plastice, ciclul 3, in parteneriat cu
Universitatea Nationala de Arte ,,George
Enescu”, lasi;

Tnmatricularea studentilor in 2022

Traducerea continutului paginii web Tn
engleza, postarea listei de cursuri pentru
toate specialitatile in engleza;

Pana fn ianuarie 2020

Colaborarea cu agentiile internationale de
recrutare a studentilor cu scopul de a
atrage mai multi studenti straini la AMTAP;

De a determina cel putin 3 agentii;
de a Tncepe colaborare in 2020

Dezvoltarea si implementarea unei
strategii eficiente de marketing cu
implicarea profesionistilor din domeniu
pentru recrutarea studentilor straini;

Planul de Marketing elaborat

Utilizarea instrumentelor on-line pentru
promovarea AMTAP.

Periodic.
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II.3.INTERNATIONALIZAREA CERCETARII SI A EVENIMENTELOR CULTURAL-ARTISTICE

Obiectiv Activitati Indicatori
specific
Stimularea Participarea cadrelor stiintifico-didactice din alte tari in manifestarile stiintifice cu 10% anual;
colaborarii AMTAP in calitate de autori straini;
stiintifice Cresterea prezentei autorilor straini in revista stiintificd editatd de AMTAP; cu 10% anual;
internationale - - TP - -
la AMT/:\P Extinderea indexarii revistei stiintifice in bazele de date internationale; cu 1-2 baze de date anual;
Promovarea implicarii AMTAP in Stiinta Deschisa (Open Science) prin crearea si cu 10% anual;
inregistrarea profesorilor si cercetatorilor din AMTAP pe diverse platforme de
cercetare internationale (actiunile COST, Elsevier, European Research Gate etc.);
Stimularea participarii staff-ului academic AMTAP la conferinte, cu 10% anual; de a ridica rata
simpozioane/evenimente cultural-artistice in strainatate; cresterea numarului medie de la 15% pana la 25%
profesorilor si cercetatorilor inregistrati pe diverse platforme de cercetare catre 2020;
internationale;
Stimularea participarii colaboratorilor AMTAP in initiative si proiecte Includerea criteriului
stiintifice/artistice internationale; " participarii la proiecte
internationale” ca unul dintre
indicatori pentru spor
performanta
Stabilirea unor stimuluri morali si materiali pentru angajatii AMTAP pentru | Includerea criteriului
participarea activa in diverse initiative si proiecte stiintifice/artistice | ”participarii la
internationale, in special ale UE (Actiuni COST, proiecte Horizon Europe/ H2020); | proiecte/programe stiintifice
internationale” ca unul dintre
indicatori pentru spor
performanta
Cresterea numarului de proiecte si initiative stiintifice/artistice internationale cu | Cel putin un proiect de
participarea staff-ului pedagogic si stiintific al AMTAP; amploare la fiecare facultate
anual
Atragerea profesorilor straini pentru predarea cursurilor. Cel putin un profesor pentru
fiecare departament anual
Sporirea Cresterea ratei de articole scrise in limbi straine; stimularea participarii staff-ului | crestere cu 10% in fiecare an
vizibilitatii academic AMTAP la conferinte si simpozioane in straindtate, stimularea si
internationale promovarea publicarii articolelor stiintifice Tn reviste cu impact factor sau
a activitatii indexate Tn baze de date internationale relevante;
stiintifice
Intarirea Cresterea participarilor institutiilor-partenere la festivalurile Class Fest si Cel putin o participare
dimensiunii Madrtisor; mentinerea ratei Tnalte de participare internationala la festivalul Class internationald anual in cadrul
internationale a | Fest, includerea teatrelor studentesti noi din tarile UE si non-UE; atragerea Madrtisorului Studentesc
activitatii partenerilor internationali pentru participarea la expozitii si proiecte de arte
artistice plastice organizate de FAPDD;
Consolidarea Organizarea training-urilor de capacity building si cursurilor lingvistice (resurse Toti membrii staff-ului
capacitatilor proprii, Erasmus+, alte programe si proiecte). responsabili pentru activitatea
staff-ului stiintifica sunt obligati sa
responsabil participe cel putinla un
pentru eveniment educational n
activitate fiecare an.

stiintifica
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lll. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

Din perspectiva monitorizarii permanente a implementarii Strategiei, se va avea in vedere un
set de masuri si instrumente care sa faciliteze aceasta activitate:

e constituirea, institutionalizarea si operationalizarea Grupului de lucru privind
internationalizarea AMTAP, format din rector, prorectori, sef sectie Integrare
Europeana si Mobilitate Academica, decani, prodecani activitate stiintifica si de
creatie. Acest grup de lucru va monitoriza permanent modul si stadiul implementarii
strategiei, va avea reuniuni periodice de analiza, va formula recomandari;

e departamentele AMTAP vor efectua analize anuale, materializate sub forma unor
rapoarte de monitorizare, precum si activitati de chestionare la nivelul comunitatii
academice si a studentilor, anual;

e 1n caz de necesitate, pe baza analizei rapoartelor anuale, pot fi luate decizii de

modificare a Strategiei. Deciziile respective vor fi supuse aprobarii Senatului.




