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I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Premise ale asigurarii calitatii
Strategia managementului calitatii studiilor a Academiei de Muzica, Teatru si Arte
Plastice (AMTAP) este elaborata in baza:
- Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 adoptat prin Hotararea
Parlamentului Republicii Moldova din 17.07.2014;
- criteriilor si metodologiilor de evaluare interna si externa elaborate de Agentia
Nationald de Asigurare a Calititii Invitdmantului Profesional (ANACIP);
- regulamentelor si ordinilor Ministerului Educatiei privind organizarea studiilor
superioare de licenta si master;
- Regulamentului privind Sistemul de Management al Calitatii al Academiei de
Muzica, Teatru si Arte Plastice
— Codului Etic al AMTAP;
- Deciziilor Senatului AMTAP.

I.2. Definitii

Calitatea studiilor este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu
oferit de AMTAP, prin care sunt indeplinite asteptarile studentului, precum si
standardele de calitate In domeniul educatiei si formarii profesionale artistice.

Evaluarea calitatii studiilor consta in examinarea multicriteriala a masurii in
care AMTAP si programele oferite de ea Indeplinesc standardele de referinta din
domeniul educatiei artistice.

Autoevaluarea si evaluarea interna a calitatii este realizata de catre
structurile institutionale ale AMTAP responsabile de asigurarea calitatii, in conformitate
cu standardele nationale de referinta.

Evaluarea externa a calitatii este realizata de catre Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii In Invatamantul Profesional (ANACIP) sau o alta agentie de evaluare a
calitatii inscrisa In Registrul European pentru Asigurare a Calitatii In Invataméantul
Superior.

Asigurarea calitatii studiilor exprima capacitatea AMTAP de a oferi programe
de educatie calitative si este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studiu, prin care se formeaza increderea studentului ca institutia superioara de
invatamant indeplineste standardele de calitate.

Controlul calitatii studiilor in AMTAP presupune activitati si tehnici cu un
caracter operational, aplicate sistematic pentru a verifica respectarea standardelor
prestabilite.

Imbunatatirea calitatii studiilor presupune evaluare, analiza si actiune
corectiva continua bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel
optim de realizare a unei activitati de catre AMTAP, pe baza bunelor practici existente la
nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanta reprezinta un instrument de masurare a gradului
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de realizare a unei activitati desfasurate de AMTAP prin raportare la standarde/
standardele de referinta.

Criteriul se refera la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei

institutii superioare de Invatamant.

1.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatia artistica

AN NANAN

Metodologia asigurarii calitatii studiilor cuprinde urmatoarele componente:
criterii;

standarde si standarde de referinta;

indicatori de performanta;

calificari.

Calitatea studiilor este asigurata prin:

v
v

v

AN

v

planificarea si realizarea efectiva a programelor de studii;

perfectionarea continua a corpului didactic In cadrul cursurilor de perfectionare,
workshop-urilor, master-class-urilor etc.;

schimbul permanent de experienta si bune practici cu alte institutii din tara si din
strainatate;

aprovizionarea institutiei cu cele mai noi materiale didactice si metodologice;
elaborarea si editarea lucrdrilor stiintifico-metodice si instructiv-didactice ale
corpului profesoral-didactic;

monitorizarea permanentd a rezultatelor.

1.4. Domenii si criterii
Asigurarea calitatii studiilor se refera la urmatoarele domenii si criterii:

A.

Capacitatea institutionala care rezulta din organizarea interna din infrastructura

disponibila, definita prin urmatoarele criterii:

v
v
v

B.

structurile institutionale, administrative si manageriale;
baza materiala;
resursele umane;

Eficacitatea studiilor care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se

obtine rezultatele asteptate ale Invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:

AN NANIN

AN Q!

AN NN

continutul programelor de studiu;

rezultatele invatarii;

activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, activitatea artistica, dupa caz;
activitatea financiara a organizatiei;

Managementul calitatii studiilor care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii studiilor;

proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate;

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

accesibilitatea resurselor adecvate Invatarii;

baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii studiilor;
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v' transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;
v' functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii studiilor, conform legii.

II. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Dezvoltarea profesionala continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea
si creativitatea sunt caracteristicile echipei AMTAP.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare, in acord cu evolutia pietei
muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate cu studentii.

IL.1. Tinte ale managementului calitatii:

»  Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, In colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din domeniul artelor, O.N.G.-uri.

»  Eficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor
per student.

»  Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile
reale ale studentilor.

»  Promovarea imaginii AMTAP prin mediatizare, concerte, spectacole, filme, expozitii,
publicatii, studii, analize, relatii cu publicul etc.

» Realizarea de venituri extrabugetare prin implementarea diverselor proiecte.

I1.2. Comunicarea interna:
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar.
Forme de comunicare:
1. Comunicare formala:

» comunicare verbala: activitatea Senatului, seminare, intalniri de lucru in plen, pe comisii,
ateliere de lucru s.a.

» comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

» consultanta: individual, pe echipe;
2. Comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, concerte, expozitii,
lansari de carte, schimburi de experienta s.a.

I1.3. Comunicarea externa:

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si institutiile de cultura, mass-
media, factorii de decizie din cadrul Ministerului Culturii si Ministerului Educatiei al RM,
universitdtile de arte din alte tari, fondurile si fundatiile, organismele internationale din
domeniile culturii si artei etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
dezbateri, concerte, expozitii, festivaluri si alte evenimente educationale cu impact in
randul populatiei, publicatii ale institutiei si a cadrelor didactice ce activeaza in AMTAP.

I1.4. Tinte privind comunicarea:
» eficientizarea comunicarii interne si externe;
» deschiderea spre exterior (potentialii studenti sa fie informati si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite de AMTAP);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii AMTAP la nivel national si international;
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» obtinerea suportului logistic si material pentru dezvoltarea proiectelor si bazei
materiale ale institutiei.

I1I. FILOSOFIA EDUCATIONALA

IIL.1. Viziunea manageriala:

Intreaga activitate din AMTAP va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul
institutiei un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca studentii sa dobandeasca o
pregdtire generald si profesionala bung, cunostinte aprofundate in domeniile artelor si a
celor conexe specialitatii, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, pentru dezvoltarea aptitudinilor artistice, precum si competente necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instruire si educatie realizat de AMTAP urmeazi si fie centrat pe
un set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul artistic, moral si actional al
studentilor.

Demersul managerial pentru anii 2017-2020 are in vedere realizarea idealului
educational propus de Codul Educatiei si de documentele de politica educationala ale
Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile institutiei de Invatamant
superior cu profil artistic au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala
si culturala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din AMTAP
trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea si dezvoltarea personalitatii studentilor in acord cu dimensiunile

educatiei;

» Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate, precum

si a abilitatilor artistice;

» Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala

(comunicare, gandire critica);
» Formarea abilitatilor estetice si artistice;
» Formarea constiintei si conduitei morale.

I11.2. Valori promovate:

Profesionalism — maiestrie de 1nalta calificare, insusire profunda a profesiei,
performanta de inalta calitate profesionala.

Integritate - puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperare - grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respect - consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitate - indeplinire cu consecventa a obligatiilor care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplind - control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
manifestare a unui comportament adecvat oricarei situatii.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile/
activitatile si activitatile extracurriculare in asa fel incat sa permita:
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Cultivarea unui mediu academic centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism;

Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul AMTAP;

Realizarea cooperarii reale in cadrul AMTAP vizand calitatea actului educativ in
beneficiul studentului;

Promovare imaginii AMTAP prin Incurajarea initiativelor extracurriculare
comune studenti-profesori, activitati artistice si stiintifice.

I11.3. Autoevaluarea

>

>

Monitorizarea si evaluarea propriei performante, identificarea domeniilor care
necesita imbunatatire.

Efectuarea autoevaluarii ca parte integranta a planificarii strategice si operationale,
vizand asigurarea calitatii, inclusiv tuturor standardelor externe de asigurare a
calitatii si modelelor de comparatie cu alte institutii.

Implicarea deplina a studentilor in procesul de autoevaluare, utilizand sondajele de
opinii, chestionarea, interviurile discutiile de grup, ateliere de lucru si colectarea
parerilor si a nemultumirilor.

Planificarea operativa a activitatilor de consiliere, facilitare, monitorizare, analiza,
validare, scriere de rapoarte, corectarea si adaptarea materialelor, promovarea
bunei practici, exprimarea concisa, clara si calitativa a raportului final.

Dezvoltarea metodelor de comunicare cu organismele externe, de obtinere a
opiniilor din partea angajatorilor si a comunitatii locale, feedback-ul fiind folosit la
dezvoltarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala.

Astfel, procesul de asigurare a calitatii va cuprinde urmatorii pasi:

>
>
>
>

>

identificarea variabilelor cheie care urmeaza sa fie monitorizate;

stabilirea tintelor, standardelor sau nivelurilor de performanta cerute pentru
aceste variabile;

dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru colectarea, analizarea si
raportarea informatiilor privind performanta legata de variabilele cheie;

identificarea actiunii care trebuie sa urmeze daca performanta se situeaza sub
tinte, standarde sau nivelurile cerute:

implementarea si monitorizarea actiunilor in vederea schimbarii.

IV. OBIECTIVELE CONSILIULUI DE ASIGURARE A CALITATII STUDIILOR

PENTRU ANII 2016-2020

IV.1. Adecvarea dezvoltarii competentelor studentilor in raport cu cerintele sociale:

>
>

>
>

Asigurarea accesului tuturor studentilor la servicii educationale de calitate.
Asigurarea educatiei complementare (dezvoltare personalda, educatie pentru
sanatate si alimentatie sanatoasda, culturd, cultura civica, antreprenoriald si
tehnologica, sport).

Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale.

Asigurarea evaludrii tuturor studentilor In conformitate cu standardele de
evaluare si indicatorii de performanta.

IV.2. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea,
stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invatamant:

» Implementarea sistemului de control intern managerial al calitatii studiilor.

» Promovarea implementarii eficiente a evaluarii interne institutionale.
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» Eficientizarea directionarii resurselor financiare si a gestionarii resurselor, in
general.

IV.3. Educatia permanenta in vederea accesului la cultura, statut social foarte bun,
apartenenta la grupuri sociale flexibile:

» Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic si axarea pe
cursuri de dezvoltare personala.

» Asigurarea conditiilor optime trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de
cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru
piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe
cetatenia activa.

» Monitorizarea impactului parteneriatelor culturale si stiintifice asupra calitatii
actului educational.

» Promovarea proiectelor si implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice
si studenti in derularea lor.

IV.4. Dezvoltarea competentelor de comunicare, sociale, etice, civice si artistice la
studenti:
» Dezvoltarea unui limbaj complex care sa depadseasca Insusirea doar a termenilor
de specialitate.
» Cadrele didactice 1si asuma o relatie deschisa cu studentii, in care acestia din urma
sunt parteneri de discutie cu drepturi egale.

IV.5. Management eficace si eficient:

» Dezvoltarea competentelor de management si leadership.
» Proiectarea strategiilor pe termen scurt, mediu si lung.
» Crearea unui climat care sa Incurajeze performanta si calitatea.
» Promovarea si impartasirea bunelor practici.
» Management activ, de dezvoltare a culturii organizationale, a culturii calitatii, a
culturii evaluarii/autoevaluarii.
» Diagnoza de nevoi specifice, viziune clara, exprimata si asumata.
» Cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.
V. TINTE, OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI
PROGRAMATE PENTRU PERIOADA 2016-2020:
TINTE
STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE ACTIUNI
1. Asigurarea | 1.Obiectivele curriculare si - Optimizarea structurii Consiliului de
cresterii extracurriculare: Asigurare a Calitatii Studiilor;
calitatii - Asigurarea cadrului - Actualizarea Regulamentului cu
studiilor institutional pentru calitatea privire la Sistemul managementului

pentru toate
domeniile si
toti
indicatorii
din

studiilor.

- Optimizarea sistemului de
evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a

descriptorilor de performanta.

calitatii si altor documente
reglementatoare in domeniul asigurarii
calitatii studiilor;

- Definitivarea Manualului Calitatii;

- Elaborarea criteriilor de calitate si a
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standardele
de acreditare
si evaluarea
periodica a
unitatilor de
invatamant
superior.

- Stimularea si democratizarea
vietii academice prin programe
curriculare si extracurriculare.

descriptorilor de performanta pentru
diferite categorii de activitati
(didactice, stiintifice, metodice, de
creatie etc.);

- Actualizarea planurilor de
invatamant si curriculum-urilor la
toate disciplinele, optimizarea lor sub
aspectul corespunderii criteriilor de
calitate si a indicatorilor de
performanta;

- Antrenarea studentilor in activitatea
organelor de conducere;

- Stimularea activitatii organelor de
autoguvernare studenteasca;

- Implementarea concursurilor pentru
ocuparea locurilor bugetare ca un
instrument de stimulare a interesului
studentilor pentru studii calitative;

- Stimularea participarii studentilor si
cadrelor didactice la diferite activitati
extracurriculare (concursuri,
festivaluri, expozitii, work-shop-uri,
tabere de creatie etc.);

- Organizarea concursurilor pentru
conferirea titlurilor "Cel mai bun
student”, ”Cel mai bun pedagog tanar”
(al catedrei/departamentului/
facultatii/institutiei), etc.

2. Obiectivul - resurse
materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de
politica educationala si a
finalitatilor lor, in vederea
aplicarii eficiente a acestora.

- Actualizarea si modernizarea Site-
ului AMTAP in scopul perfectionarii
procesului de informare a comunitatii
academice;

- Organizarea seminarelor de
informare in vederea familiarizarii
personalului AMTAP cu documentele
de politica educationala.

3. Obiectivul - resurse umane:
Asigurarea asistentei
manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice si
studentii din AMTAP in vederea
implementarii prezentei strategii
si a tuturor procedurilor
operationale.

- Organizarea seminarelor de
informare in vederea familiarizarii
personalului AMTAP cu documentele
in domeniul asigurarii calitatii si a
procedurilor operationale de
implementare a acestora;

- Sporirea nivelului de dezvoltare si
informare a comunitatii academice
prin participarea studentilor si
cadrelor didactice la programele de
mobilitate academica.

4. Obiectivul - relatii cu
comunitatea:

- Organizarea activitatilor comune
(sedintelor de lucru, seminarelor etc.)
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Colaborarea AMTAP cu diverse
institutii de cultura si educatie, cu
Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum etc.

cu reprezentantii institutiilor de
referinta.

2. Prevenirea
esecului
academic si
profesional si
cresterea
performantei
studentilor
prin
personalizare
a procesului
instructiv-
educativ

1. Obiectivul curricular:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale
studentilor

- Chestionarea periodica a studentilor
in vederea identificarii cerintelor
curriculare specifice.

2. Obiectivul - resurse
materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele
de invatamant

- Procurarea de noi materiale
didactice;

- Completarea fondului bibliotecii,
mediatecii, fonotecii;

- Achizitionarea literaturii in limba
romana in scopul asigurarii cursurilor
didactice;

- Dotarea facultatilor/
departamentelor/ catedrelor cu utilaje
specifice necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.

3. Obiectivul - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice 1n
domeniul realizarii eficiente a
principiului de centrarea
educatiei pe student.

- Implementarea unor programe de
abilitare in lucrul individual cu
studenti (training-uri, chestionari,
testari etc.).

4. Obiectivul - relatii cu
comunitatea:

Promovarea in comunitatea
studenteasca a preocuparilor
AMTAP pentru personalizarea
actului instructiv-educativ In
vederea prevenirii esecului
academic si profesional.

- Antrenarea studentilor in procesul de
evaluare a curriculum-urilor si
planurilor de Invatamant;

- Consultarea studentilor in vederea
introducerii unor discipline
optionale/facultative;

- Examinarea problemelor vizate
impreuna cu studenti in cadrul
sedintelor CEACS, CDSI, Senatului,
consiliilor facultatilor,
departamentelor/catedrelor.

3. Asigurarea
finalitatilor
educationale

1. Obiectivul curricular:
Abordarea unei politici
educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in
scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate.

- Actualizarea periodica a planurilor de
invatamant pentru asigurarea corelarii
continutului acestora cu finalitati
educationale determinate de conditiile
pietei muncii;

- Introducerea in curriculum-uri unor
subiecte axate pe promovarea
politicilor educationale ale statului;

- Chestionarea periodica a
angajatorilor in scopul identificarii
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gradului de apreciere a pregatirii
teoretice si practice a
studentilor/absolventilor AMTAP si a
corespunderii procesului instructiv-
educational la cerintele pietei muncii.

2. Obiectivul - resurse umane:
Popularizarea documentelor de
politica educationala si a
finalitatilor lor In vederea
aplicarii eficiente a acestora.
Asigurarea asistentei
manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice in
vederea asigurarii finalitatilor
educationale.

- Discutarea unor documente de
politica educationala si a finalitatilor
lor in cadrul sedintelor Senatului,
Consiliilor facultatilor,
departamentelor/catedrelor;

- Organizarea seminarelor de
informare in vederea familiarizarii
personalului AMTAP cu documentele
de politica educationala.

3. Obiectivul - relatii cu
comunitatea:

Proiectarea si desfasurarea
activitatii educationale si
cultural-artistice.

- Elaborarea proiectelor si organizarea
unor actiuni artistice, stiintifice,
educationale;

- Incheierea acordurilor si contractelor
de colaborare si de parteneriat cu
institutiile culturale, artistice etc.

4., Dezvoltarea
personala si
profesionala a
cadrelor
didactice.

1. Obiectivul curricular:
Promovarea unei politici de
personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta
activitatii.

- Evaluarea periodica a personalului in
vederea remunerarii diferentiate
reiesind din criteriile de performanta.

2. Obiectivul - resurse
materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care
livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea
schimbarilor In educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii
personale.

- Analiza pietei serviciilor de livrare a
echipamentelor si softurilor
educationale;

- Incheierea acordurilor si contractelor
de colaborare si de parteneriat cu
ofertantii care livreaza programe axate
pe dezvoltarea personala si
profesionala a cadrelor didactice.

3. Obiectivul - resurse umane:
- Identificarea nevoilor reale de
pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora
in programe de formare continua,
in scopul cresterii calitatii
resurselor umane angajate,
indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea
calitatii in invatamant,
imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si
studenti In vederea sporirii

- Chestionarea periodica a studentilor
in scopul de identificare a gradului de
satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate la AMTAP;

- Promovarea programelor de formare
continuad oferite in cadrul mobilitatii
academice (ERASMUS+ etc.),
stimularea cadrelor didactice pentru
participarea la programele respective;
- Dezvoltarea Scolii doctorale a AMTAP
in scopul pregatirii personalului
stiintifico-didactic cu titluri de doctor
in stiinte.
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gradului de satisfactie In raport
cu activitatile desfasurate la
AMTAP.

4. Obiectivul - relatii cu
comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a
rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice In
desfasurarea activitatilor
instructiv-educative desfasurate
in AMTAP si activitatilor
extracurriculare.

- Colaborarea cu mass-media;

- Reflectarea activitatii studentilor si
cadrelor didactice pe pagina web a
AMTAP si pe retelele de socializare.

5. Pastrarea si
modernizarea
bazei tehnico-
materiale.

1. Obiectivul - resurse
materiale si informationale:
- Proiecte de buget
fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si
reparatii;

- Acumularea de fonduri
extrabugetare;

- Aplicarea prevederilor
regulamentului de ordine
interna pentru recuperarea
pagubelor produse de studenti.

- Proiectarea bugetara in colaborare cu
decanatele si alte subdiviziuni
structurale ale AMTAP;

- Diversificarea ofertelor educationale
de recalificare, perfectionare etc.;

- Darea in locatiune a spatiilor libere;

- Identificarea si realizarea unor
parteneriate cu mediul privat in
vederea organizarii unor actiuni si
proiecte artistice.

2. Obiectivul-resurse umane:
Promovarea unei politici de
personal care sa asigure
pastrarea bazei materiale a
AMTAP.

- Promovarea prin diferite surse
informationale si curriculare a
atitudinii si a comportamentului care
va permite de a pastra baza materiala a
institutiei.
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