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Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice (AMTAP) este o institutie de
invatamant superior artistic, de cercetare si creatie artistica ce reuneste sub aceeasi cupola
academica toate genurile de artd, asigurand in acelasi timp si pregatirea viitorilor lucratori si
manageri din domeniul culturii, dar si a viitoarelor cadre didactice pentru invatamantul
artistic.

1.2. AMTAP este un centru de instruire, cultural si stiintific ce are misiunea:

> De a forma specialisti in domeniul culturii si artelor, precum si in domenii conexe
(management artistic si cultural, pedagogie artistica);

> De a forma capacitati intelectuale, a dezvolta expresivitati afective si abilitati practice;

> De a modela, a cultiva si a dezvolta talentul si personalitatea prin insusirea valorilor
culturii nationale si universale;

> De a dezvolta sensibilitatea fata de problematica umana si valorile morale;

> De a promova spiritul inovativ, gandirea critica si creativitatea;

> De a contribui la dezvoltarea culturii nationale prin intreaga activitate de interpretare,
creatie artistica si cercetare stiintifica a profesorilor si studentilor;

> De a proteja identitatea culturala;

> De a promova si sustine diversitatea de forme de expresie si de confinuturi creative.

1.3. Directia strategica a activitatii AMTAP vizeaza toate aspectele vietii universitare:
formativ,
- stiintific,
— artistic,
— educativ,
avand ca scop alinierea Invatamantului artistic la standardele nationale si internagionale, ce
presupune:
> Reformarea si perfectionarea permanenta a curriculum-ului academic;
> Implementarea sistemului de Credite Transferabile de Studii pentru asigurarea
mobilitatii academice;
> Modernizarea Invatamantului universitar prin utilizarea metodologiilor didactice
novatoare, stimularea activitatii si creativitatii studentilor;
> Utilizarea realizarilor stiintifice si artistice de ultima ora in procesul de invaamant si
dezvoltarea pe toate cdile a investigatiilor si manifestarilor cultural-artistice ale
profesorilor si studentilor;
> Dezvoltarea colaborarii interuniversitare si participarea la festivaluri, concursuri,
conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale.
1.4. AMTAP are urmatoarele obiective:
> Organizarea si asigurarea instruirii specialistilor de inalta competenta profesionala si
maturitate civica in domeniul artei muzicale, artelor plastice, decorative, designului,
artelor teatrale, cinematografice, multimedia, coregrafiei, pedagogiei artelor,
culturologiei si managementului artistic;
> Promovarea si dezvoltarea artei interpretative, a creatiei artistice si a cercetarii
stiintifice fundamentale in domeniile muzicii, artelor plastice, teatrului,
cinematografiei, coregrafiei, culturologiei si managementului artistic;
> Conservarea, dezvoltarea, aplicarea si raspandirea creatiei artistice In plan national si
universal;
» Promovarea si Imbogatirea culturii nationale;
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> Cultivarea si dezvoltarea gustului public pentru frumosul si autenticul artistic;

> Efectuarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative prioritare pentru arta si
cultura nationalg;

> Propagarea si implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice pentru a facilita
solutionarea problemelor actuale din invatamant, stiinta, cultura, economie etc.;

> Satisfacerea necesitatilor personalitatii in plan intelectual, cultural si moral;

> Acordarea de servicii metodico-stiintifice, artistice si consultative ministerelor,
departamentelor, agentilor economici, persoanelor particulare etc.;

> Promovarea culturii, artei si stiinfei In spiritul valorilor democratiei, al cerintelor
morale si spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei universale
si nationale;

> Apdrarea principiilor de baza ale democratiei, Intemeiate pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului.

1.5. Strategia de cercetare si creatie artistica a AMTAP are ca axe prioritare:
crearea de noi cunostinte si noi valori,
accentuarea unor noi aptitudini in favoarea evidentierii unor noi roluri sociale ale
artei,
implementarea rezultatelor cercetarii si creatiei artistice In procesul educational,
formarea unor aliante ale cunoasterii, ale cercetarii si creatiei artistice prin
intermediul cooperarilor si parteneriatelor nationale si internationale.
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1.6. AMTAP fsi asuma un rol fundamental in promovarea cercetarii stiintifice si creatiei
artistice, In formarea si dezvoltarea individuala a viitorilor artisti profesionisti, precum si in
afirmarea identitatii culturii artistice nationale in context european si international.

1.7. Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticA din AMTAP se
organizeaza si functioneaza pe baza legislatiei nationale in domeniu.

1.8. In conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova activitatea
artistica (de interpretare si/sau creatie) din AMTAP este echivalenta cu activitatea de
cercetare stiintifica.

1.9. Activitatea de cercetare si creatie artistica este coordonata de catre Consiliul
Stiintific al AMTAP care ofera sprijin institutional, administrativ si logistic subdiviziunilor de
cercetare, scolii doctorale si colectivelor artistice subordonate.

1.9.1. Consiliul Stiintific asigura legatura intre unitatile de cercetare componente si
conducerea AMTAP. Are misiunea de a stabili strategia de cercetare si creatie precum si
directiile de activitate stiintifica si artistica ale AMTAP si ale subdiviziunilor sale de cercetare
si inovare. CS este responsabil de elaborarea Regulamentului institutional de organizare si
functionare a programelor de studii de doctorat, de aprobarea proiectelor de cercetare si
creatie artistica ale AMTAP si a rezultatelor obtinute; de examinarea si Tnaintarea Senatului
pentru aprobare a planurilor de activitate stiintifica si de creatie artistica ale AMTAP; de
evaluarea tematicii activitatii AMTAP in cercetare si inovare, a programelor de activitate
artistica, a rezultatelor activitatii desfasurate de laboratoarele de cercetari stiintifice si
colectivele artistice; de examinarea raportului anual de activitate stiintifica si creatie
artisticA a AMTAP; de examinarea si inaintarea Senatului pentru aprobare publicarea
monografiilor stiintifice, a lucrarilor metodico-didactice si de creatie; de aprobarea planului
anual al manifestarilor stiintifice si artistice organizate in cadrul AMTAP, a deciziilor privind
infiintarea, divizarea, comasarea sau desfiintarea scolilor doctorale din cadrul AMTAP; de
aprobarea programelor de studii superioare de doctorat ale scolii doctorale. in sarcina CS$
intra avizarea taxelor privind studiile superioare de doctorat, propuse de consiliul Scolii
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doctorale, si prezentarea lor spre aprobare CDSI; adoptarea masurilor necesare pentru
asigurarea calitatii studiilor superioare de doctorat, pentru buna desfasurare a evaluadrilor
periodice ale scolilor doctorale si conducatorilor de doctorat, pentru respectarea normelor
de etica si deontologie de catre conducatorii de doctorat si studentii-doctoranzi.

1.10. Cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt activitati prioritare in strategia
universitara a AMTAP, ele regasindu-se in gama activitatilor ce decurg din principiile de
calitate impuse de perimetrul european. Prin strategia de cercetare stiintifica si creatia
artisticdA se urmareste consolidarea pozitiei AMTAP in spatiul national, european si
international, precum si cresterea renumelui si vizibilitatii sale.

1.11. 1n acord cu politicile cercetirii, dezvoltirii si inovirii puse in aplicare in
majoritatea institutiilor superioare de educatie artistica din spatiul european, AMTAP
sustine implementarea proiectelor de cercetare artisticd, inteleasa ca o activitate de
interferenta intre cercetarea stiintifica si creafia artistica. Astfel, in cadrul AMTAP,
cercetarea artistica se desfasoara atat sub forma studiilor doctorale realizate de studentii din
ciclul III de invatamant si cercetare academica cat si sub forma practicii profesionale
realizate de cadrele didactice din institutie.

1.12. Strategia de cercetare si creatie artistica a AMTAP pentru perioada 2015-2020 fost
elaborata in baza analizei activitatii de cercetare stiintifica si creatie in cadrul AMTAP,
reflectata In rapoartele anuale ale facultatilor si catedrelor si in raportul Comisiei de
acreditare stiintifica.

1.13. Prezenta strategie de cercetare si creatie a AMTAP a fost elaborata in conformitate
cu prevederile Codului Stiintei si Inovarii si Codului educatiei. Strategia isi propune sa
dezvolte cercetarea stiintifica si creatia artistica la AMTAP astfel, ca acestea sa devina
performante, eficiente si, totodata, sa reprezinte un suport esential al procesului de formare,
cu scopul cresterii performantelor serviciilor educationale oferite de AMTAP.

2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

2.1. Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice a fost supusa acreditarii stiintifice In
anul 2014. In baza Hotirarii Comisiei de acreditare a organizatiilor din sfera stiintei si
inovarii a CNAA nr. AC-7/1.2 din 29.12.2014 AMTAP a fost acreditata in calitate de
organizatie din sfera stiintei si inovarii cu toate drepturile aferente pentru a realiza activitati
de cercetare, inovare si transfer tehnologic la profilul de cercetare Studiul artelor si
culturologie

2.2. Activitatea de cercetare stiintifica si cea de creatie se desfasoara in cadrul Scolii
doctorale, la facultati, catedre si biblioteca. La aceasta activitate participa cadrele stiintifico-
didactice, didactice si stiintifice, doctoranzii, masteranzii si studentii.

2.3. Directiile de cercetare stiintifica sunt axate pe probleme din asa domenii, ca:

» studiul culturii (filosofia si sociologia culturii, istoria si teoria culturii, culturologie,
etnografie si folclor, management cultural, etc.) si

» studiul artelor (arta muzicala, arta teatrald, coregrafica, arte plastice si decorative,
psiho-pedagogia artei, etc.).

2.4. Investigatiile in cadrul profilului urmeaza doua obiective majore de cercetare:

1) dezvoltarea bazelor teoretico-metodologice ale studiului istoriei si teoriei culturii
si artelor prin promovarea cercetarilor fundamentale si aplicative solicitate de
problematica realitatii socio-culturale;
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2) cercetarea relatiilor dintre sfera socio-culturala si educational-artistica si
identificarea influentei pe care acestea o exercita asupra dezvoltarii culturii si artelor
din Republica Moldova.
2.5. Colectivul stiintific de cercetare al AMTAP Intruneste 2 sectii:

I. Sectia Artd muzicala

I. Sectia Arte scenice, vizuale si stiinte socio-umane
2.4.1.In cadrul sectiei Arta muzicald sunt determinate doui directii de bazi:
[. Istoria si teoria muzicii.
II. Metodologia cercetdrii artei muzicale.
2.4.3. In cadrul sectiei Arte scenice, vizuale si stiinte socio-umane sunt stabilite trei

directii prioritare:

[. Istoria si teoria teatrului.
[1. Istoria si teoria artelor plastice.
I1. Teorii aplicate si metodologie in cercetarea proceselor socio-culturale din societatea
contemporana.

2.6. Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si cele aferente sunt detaliate si
fac parte din tematicile de cercetare/creatie din cadrul scolii doctorale si sectiilor stiintifice
ale AMTAP.

2.7. Programele de cercetare stiintifica din cadrul studiilor doctorale, programele de
master stiinfific si profesional, orientate preponderent spre formarea competentelor de
cercetare stiintifica si/sau de creatie artistica, programele postdoctorale, sunt contributii
semnificative pentru componenta cercetare/creatie artistica, integrata curricul-ei academice
si definitorie pentru calitatea studiilor universitare organizate de AMTAP

3. OBIECTIVE GENERALE, SPECIFICE si
ACTIUNI PENTRU REALIZAREA ACESTORA

3.1. Obiectivele strategice generale In domeniul cercetarii si creatiei artistice sunt:
1. Cresterea continua a calitatii resursei umane;
2. Imbunititirea si perfectionarea permanenti a infrastructurii de cercetare si creatie;
3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca
instrument de crestere a nivelului de performanta in cercetarea stiintifica si creatia
artistica;
4. Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric si managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie artistica;
5. Sustinerea profesionala a elabordrii si a implementarii efective a proiectelor
individuale sau colective de cercetare stiintifica si creatie artistica;
6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea AMTAP pe plan national si international.

3.1.1. Obiectivele specifice privind resursa umana sunt:
a) Cresterea numarului de membri ai comunitatii academice direct implicati In activitati
de cercetare stiintifica si creatie artistica;
b) Formarea resursei umane prin studii de doctorat, prin activitati de cercetare si creatie
desfasurate In interiorul institutiei precum si prin interactiune cu personalitati ale vietii
culturale, artistice si stiintifice din tara si din strainatate;
c) Stabilirea aplicarii criteriilor legate de cercetare si creatie in cadrul sistemului de
evaluare interna a subdiviziunilor AMTAP si in cel de evaluare institutionala si colegiala
a cadrelor didactice;



Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

d) Sprijinirea initiativelor de participare la programe si proiecte stiintifice si artistice
nationale si internationale;

e) Dezvoltarea programelor de studii masterale si doctorale astfel, incat sa devina scoli de
formare a tinerilor cercetatori si creatori, un mediu atractiv de manifestare a acestora;
f) Implicarea studentilor-doctoranzi si masteranzi in colective de cercetare si creatie;
g) Stimularea si motivarea tinerelor cadre pentru implicarea in cercetare si In creatie.

3.1.2. Obiective specifice privind infrastructura de cercetare:
a) Dezvoltarea capacitatii de identificare si atragere a unor surse suplimentare de
finantare;
b) Asigurarea premizelor pentru o buna documentare stiintifica si artistica;
c) Largirea, diversificarea si intdrirea bazei materiale;
d) Suplimentarea accesului la resurse materiale prin valorificarea colaborarilor cu alte
institutii si organisme.

3.1.3. Obiective specifice privind colaborarea prin parteneriate:

a) Identificarea potentialilor parteneri, avand in vedere profilul de activitate si
oportunitatile de colaborare care deschid calea abordarii anumitor tematici si proiecte;
b) Dezvoltarea colabordrii cu parteneri nationali si internationali, personalitati,
institutii, asociatii profesionale;

c) Accesul la retele profesionale care activeaza pe plan international;
d) Implicarea AMTAP in programele europene de colaborare si schimb la nivel de studii
de masterat si doctorat.

3.1.4. Obiective specifice privind cadrul organizatoric si managerial:

a) Dezvoltarea capacitatii manageriale In scopul atragerii si administrarii de fonduri de
cercetare si creatie;

b) Cresterea performantei prin crearea de colective interdisciplinare, atat in interiorul
AMTAP cat si prin parteneriat;

c) Instituirea cadrului necesar pentru activitatile de elaborare, derulare si diseminare a
proiectelor de cercetare si creatie;

d) Cresterea numarului de potentiali manageri, directori de proiect pentru derularea
granturilor de cercetare si creatie.

3.1.5. Obiective specifice privind elaborarea continuturilor si implementarea proiectelor:
b) Motivarea si responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la valoarea
cercetdrii/creatiei individuale si colective;

c) Sustinerea institutionalda a dezvoltarii unor programe editoriale, expozitionale si de
reprezentatii artistice care sa contribuie la formarea unei noi cunoasteri prin
intermediul artei;

e) Incurajarea implementirii proiectelor de cercetare artistici atit a masteranzilor si
doctoranzilor cat si a cadrelor didactice

3.1.6. Obiective specifice privind valorificarea rezultatelor cercetarii si creatiei:

a) Analiza continua a publicatiilor existente cu scopul de a impune si de a mentine
parametrii calitativi necesari;

b) Realizarea unor manifestari artistice de nivel ridicat, a unor creatii artistice cu impact
major, care sa se bucure de recunoastere pe plan national si international, a unor servicii
de calitate pentru comunitatea locala si nationala;

c) Fundamentarea intregii activitati, de la zona instructiv-educativa la cea de servicii
catre comunitate, pe cele mai reprezentative rezultate atat proprii, cat si asimilate



provenite din cercetare si creatie artistica in conformitate cu modelul universitatilor de
prestigiu;

d) Cresterea vizibilitatii AMTAP si afirmarea ei ca institutie de prestigiu pe plan national
si international;

e) Dezvoltarea cercetarii si creatiei de interes fundamental prin granturi de cercetare
stiintifica si cercetare artistica.

3.2. AMTAP va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice generale si specifice, masurile vizeaza:

1. Incurajarea si promovarea tinerilor cercetitori in activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare, la proiecte stiintifice si granturi internationale prin:

a. Consolidarea sectorului stiintific prin participarea activa a tinerilor cercetatori la
proiecte stiintifice pe directiile de cercetare stabilite in AMTAP.

b. Participarea tinerilor cercetatori din AMTAP la concursul de proiecte institutionale
de cercetare stiintifica.

2. Sporirea cotei reduse de sustinere a tezelor de doctorat in termenul de stagiu prin:

a. Stimularea sustinerii tezelor de doctor a cel putin doua persoane anual.

b. Majorarea indicatorului tinerilor cercetatori in totalul cadrelor didactico-stiintifice
prin motivarea absolventilor programelor de master AMTAP pentru cariera stiintifica.

c. Crearea Scolii doctorale Studiul Artelor si Culturologie.

d. Asigurarea Scolii doctorale cu conducatori abilitati pentru conducerea doctoratului
stiintific si profesional la specialitatile: 651. Arte vizuale, 652. Design, 653. Arta
muzicald, 654. Arte audiovizuale si 655. Culturologie.

3. Cresterea nivelului de participare a cadrelor didactico-stiintifice la retelele nationale si
internationale ale cunoasterii pentru asigurarea vizibilitatii potentialului uman al AMTAP
implicat In cercetare si creatie artistica.

4. Directionarea problematicii cercetarilor stiintifice spre o orientare culturologica, cu un
impact direct asupra imbunatatirii starii culturii si a vietii artistice a societatii.

5. Intensificarea activitatii de elaborare a materialelor stiintifico-didactice pentru
invatamantul artistic universitar si preuniversitar.

6. Elaborarea unor studii cu caracter aplicativ, utile si necesare procesului de instruire
artistica din RM.

7. Sporirea nivelului de diseminare a rezultatelor de cercetare stiintifica pe plan national
si, In special, international prin:

a. Publicarea pe pagina web a AMTAP a informatiei sintetizate privind rezultatele
activitatii stiintifice, domeniile de interes stiintific/proiectele in derulare etc.

b. Organizarea Sesiunilor de Comunicari Stiintifice de primavara si de toamna cu
participare nationala si internationala.

8. Participarea moderata a cercetdtorilor la activitatile de publicare pe segmentul cartii
muzicale si, in special, de teatru si arte plastice din tara.

9. Desfasurarea evaludrii si a unei analize permanente a gradului de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performanta (de produs, de rezultat, de eficienta) privind
activitatea cercetdrilor stiintifice din organizatie.

3.3.In vederea realizirii obiectivelor propuse AMTAP va asigura:

» folosirea eficienta a potentialului stiintific si artistic universitar la asigurarea
necesitatilor social-economice si culturale ale Republicii Moldova; pastrarea si
sustinerea scolilor stiintifice si artistice universitare, precum si formarea unor scoli noi;

» efectuarea cercetdrilor stiintifice fundamentale, precum si ale celor cu caracter
aplicativ si metodico-didactic, elaborarea si prezentarea lucrarilor artistice, pregatirea
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si editarea lucrdrilor stiintifice si didactice (monografii, manuale etc.), ridicarea
nivelului de instruire a specialistilor prin antrenarea tinerilor In activitatea stiintifica si
artistica;

» pregatirea cadrelor stiintifice si artistice prin masterat, doctorat si postdoctorat;

» organizarea activitatilor de promovare a creativitatii stiintifice si artistice;

» implementarea rezultatelor obtinute 1n arta si cultura nationala si in Invatamant.

3.4. Cercetarea stiintifica si creatia artistica precum si interferenta acestora manifestata
sub forma cercetarii artistice, desfasurate in cadrul AMTAP se concretizeaza in:

» participari la expozitii, tabere de creatie, simpozioane, conferinte, spectacole de
teatru, muzica, turnee artistice In tara si strainatate;

» realizarea de concerte, filme, expozitii personale, spectacole si alte productii artistice
la nivel national si international;

» crearea unor lucrari de arta plastica, aplicativa si design de interes public (lucrari de
arta monumentala, lucrari de restaurare, lucrari de urbanism, lucrari de grafica
publicitara, obiecte de design etc.);

» publicarea de articole in volumele unor conferinte si/sau simpozioane internationale
sau nationale, In reviste de specialitate recunoscute la nivel national si international
sau inscrise In baze de date internationale;

» publicarea de carti si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de compozitii
muzicale, texte dramatice, scenarii sau filme recunoscute de uniunile si asociatiile de
creatie;

» obtinerea unor premii din partea uniunilor si asociatiilor de creatie;
participarea in comisii de evaluare si concursuri nationale si internationale;
apartenenta la organizatii profesionale, uniuni si asociatii de cercetare si creatie
nationale si internationale;

» granturi de cercetare si/sau creatie obfinute prin competitie sau granturi ob{inute
prin programe nationale si/sau internationale.

4. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate in Strategie se vor elabora si se vor
implementa actiuni concrete cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei catedre si sectii de
cercetare, avandu-se in vedere termenele de realizare, resursele necesare si
responsabilitatile institutionale.

Monitorizarea si evaluarea realizarii Strategiei va presupune analiza concordantei
dintre rezultatele obtinute si scopurile trasate. Se va efectua periodic, o data la 2 ani,
evaluarea realizarii Strategiei cu analize de impact si eficienta a activitatii de cercetare in
corelare cu resursele disponibile. In baza evaludrii, vor fi evidentiate obiectivele atinse si
esecurile suportate, organele de conducere ale AMTAP luand decizii privind prelungirea
actiunilor trasate, stoparea sau corectarea lor, precum si acordarea resurselor necesare
realizarii scopurilor propuse.



