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I. PREZENTAREA GENERALA A AMTAP

1.1. Prezentarea institutiei

Denumire oficiala : Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice (prescurtat AMTAP)

Statutul juridic : Institutie publica

Fondator: Ministerul Culturii al Republicii Moldova.

Anul infiintarii : 2002

Adresa oficiala : MD 2009, mun. Chisinau, str. A. Mateevici, 111.

AMTAP este o unitate structurald a sistemului universitar din Republica Moldova subordonata
Ministerului Culturii, functiondnd in baza Constitutiei Republicii Moldova, Codului educatiei,
legislatiei Tn vigoare, acordurilor si conventiilor internationale contractate de Republica Moldova,
Cartei universitare precum si in baza actelor normative de ordine internd. Instituitd in 2002 prin

reorganizarea Universitatii de Stat a Artelor (Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 920 din 12
iulie 2002), AMTAP este succesor de drepturi si de traditii educationale, stiintifice si cultural-artistice
intemeiate de Conservatorul de Stat din Chisinau fondat in anul 1940 si ale institutiilor de invatdmant
muzical care si-au desfasurat activitatea la Chisindu incepand cu anul 1919, cand la initiativa lui George
Enescu a fost infiintat Conservatorul Unirea (Anexa 1.1-1).

AMTARP este persoand juridica necomerciald, inregistrata in Registrul de stat al Intreprinderilor
si organizatiilor prin decizia Nr.007600023878 din 17 aprilie 2007 a Camerei Inregistrarii de Stat,
Ministerul Dezvoltérii Informationale al Republicii Moldova (Anexa 1.1-2), dispune de antet si
stampild cu Stema de Stat a Republicii Moldova, conturi bancare, inclusiv, in valutd strdina si de
capital social avand 1n gestiune o parte a patrimoniului national. AMTAP activeaza in conditii de
autonomie universitara (didactica, stiintifica si artisticd; organizatorica si functionald; administrativa
si financiard fiind o institutie nonprofit), corelate cu principiile responsabilitatii publice pentru
calitatea intregii activititi de formare profesionald, de cercetare stiintifica, creatie artistica si de
prestare a serviciilor, pe care le desfasoard cu gestionarea eficientd a mijloacelor banesti si a
patrimoniului statului.

Informatiile despre institutie i documentele privind activitatea de functionare si organizare a
procesului de studiu in cadrul AMTAP sunt plasate pe site-ul Academiei http://amtap.md.

Pe coordonatele diferentierii universitare, AMTAP se plaseaza si evolueaza in felul urmator:

» Din punctul de vedere al nivelului/duratei studiilor, este o institutie de Invatamant superior
care Tmbina cele trei cicluri universitare, asigurand pregétirea cadrelor la Nivelul 6 ISCED (studii
superioare de Licenta (ciclul 1) cu durata de 3—4 ani), la Nivelul 7 ISCED (studii superioare de Master
(ciclul 2) cu durata de 1,5-2 ani, studii cu frecventa la zi), la Nivelul 8 ISCED (studii superioare de
Doctorat (ciclul 3) cu durata de 3—4 ani, studii cu frecventa la zi si cu frecventa redusd). De asemenea
AMTAP ofera programe de formare continud, recalificari profesionale, pregatirea si perfectionarea
personalului didactic.

» Din punctul de vedere al programelor de studii, oferta educationala a AMTARP se extinde pe trei
domenii de studii, acoperind opt domenii de formare profesionala si concretizandu-se in 33 de
programe de Licenta oferite de cele trei facultiti — Arta Muzicala (FAM), Arta Teatrala, Coregrafica si
Multimedia (FATCM), Arte Plastice, Decorative si Design (FAPDD) dupa cum urmeaza:

- 011 Stiinte ale educatiei: 0114 Formarea profesorilor: 0114.12 Muzica, 0114.13 Dans (studii
cu frecventa la zi si cu frecventa redusd);



https://amtap.md/wp-content/uploads/2017/12/1_-Carta-Universitar%C4%83-AMTAP-2015.pdf
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1203991
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1203992
http://amtap.md/
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- 021 Arte: 0211 Tehnici audiovizuale si productie media: 0211.1 Regie film si TV, 0211.2
Imagine film si TV, 0211.4 Productie film si TV; 0212 Design vestimentar si design interior: 0212.1
Moda — design vestimentar, 0212.2 Design interior; 0213 Arte plastice: 0213.1 Picturd, 0213.2 Grafica,
0213.3 Sculptura, 0213.4 Istoria si teoria artelor plastice; 0214 Arte decorative: 0214.1 Arte decorative
aplicate (Tapiserie artistica, Ceramica artistica, Metal artistic); 0215 Muzica: 0215.1 Interpretare
instrumentald (Instrumente cu taste, Instrumente orchestrale, Instrumente populare, Instrumente de
estrada si jazz), 0215.2 Canto (Canto academic, Canto de estrada si jazz, Canto popular), 0215.3.
Dirijat (Dirijat coral), 0215.4. Compozitie, 0215.5 Muzicologie; 0216 Arte teatrale: 0216.1 Actorie,
0216.2. Regie, 216.3 Scenografie, 0216.4 Dramaturgie si scenaristicd, 0216.5 Teatrologie si
management teatral, 0216.6 Coregrafie (studii cu frecventa la zi);

- 022 Stiinte umanistice: 0229 Culturologie: 0229.1 Culturologie (studii cu frecventa la zi si
cu frecventa redusa).

La ciclul 2 Master AMTAP ofera urmatoarele programe de studii: Pedagogie muzicala,
Pedagogia dansului, Arta interpretarii instrumentale, Arta interpretarii vocale, Arta dirijorala,
Compozitie muzicald avansatd, Muzicologie, Arta picturii contemporane, Arte grafice, Sculptura —
materie si formd, Arte decorative (Arte textile, Arta ceramicii, Arta metalului), Arta designului
vestimentar, Arta designului de interior, Istoria si teoria artelor vizuale, Arta actorului contemporan,

Arta spectacolului coregrafic, Istoria si teoria artelor audiovizuale, Regia filmului documentar, Regia
spectacolului contemporan, Scenografie de teatru si cinema, Scriere dramatica, Patrimoniul cultural
si manifestari artistice (studii cu frecventa la zi).

» Pe axa orientarii prioritare spre creatie/cercetare/aplicare, AMTAP — dispunand de traditii si
experientd, dar si de resurse umane necesare — ofera posibilitatea de formare profesionala, artistica si
stiintifica avansatd, pentru cercetare si creatie, mai ales prin dezvoltarea invatamantului superior de
studii aprofundate si a activitatii de doctorat.

Studiile superioare de Doctorat (ciclul 3) sunt realizate in cadrul Scolii doctorale Studiul
Artelor si Culturologie prin 8 programe de doctorat in Domeniul stiintific — 6. Stiinte umaniste,
Ramura stiintifica — 65. Studiul artelor si culturologie la urmatoarele specialitati stiintifice: 651.01.
Teoria si istoria artelor plastice (cercetare); 651.03. Arte plastice si decorative (creatie, cercetare);
652.03. Design vestimentar si al produselor textile (creatie, cercetare); 652.04. Design de interior,
mediu si arta peisajului (creatie, cercetare); 653.01. Muzicologie (creatie, cercetare); 654.01. Arta
teatrala, coregraficd (creatie, cercetare); 654.02. Arta cinematograficad si TV (creatie, cercetare);
655.01. Culturologie (cercetare). Studiile sunt organizate cu frecventa la zi si cu frecventa redusa.

AMTAP promoveaza modelul de universitate clasica care Tmbina educatia cu producerea de noi
cunostinte (prin cercetare) si de noi opere de artd (prin creatia artisticd), majoritatea activitdtilor
desfasurandu-se in cadrul celor 11 departamente si 5 catedre.

Numairul de studenti inmatriculati In anul universitar 2022-2023:

Ciclul I Licenta: total 176, dintre ei 153 cu finantare de la bugetul de stat (studii cu frecventd) si
23 cu finantare din taxa de studii (8 studii cu frecventa si 15 studii cu frecventa redusa).

Ciclul II Master: total 73, dintre ei 72 cu finantare bugetara si 1 cu finantare din taxa de studii.

Ciclul IIT Doctorat: total 11 cu finantare bugetara (frecventd redusa).

Informatiile despre numarul de studenti inmatriculati total si pe ani de studii precum si despre
evolutia numarului de absolventi ai programelor de licentd, de master si doctorat n ultimii 5 ani sunt
prezentate in Anexa 1.1-3.


https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1203993

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

Personalul AMTAP include 498 de persoane (Anexa 1.1-4) dintre care:
Titulari 354; angajati prin cumul 11, angajati cu plata pe ora 33;
Personal de conducere — 27,
Personal didactic (asistenti, maestri de concert si maistri de instruire) — 155: titulari 90, angajati
prin cumul 46, cu plata pe ora 19;
Personal stiintifico-didactic (lectori, conferentiari, profesori) — 146: titulari 94, angajati prin cumul
38, cu plata pe ora 14;
Personal didactic auxiliar (laboranti, metodisti, bibliotecari) — 29: titulari 24, angajati prin cumul 5;
Personal administrativ tehnic — 63: titulari 52, angajati prin cumul 11;
Personal auxiliar tehnic — 78: titulari 68, angajati prin cumul 10.
1.2. Scurta descrie a istoricului AMTAP si evolutia profilului acesteia
Inceputurile invatamantului artistic din Basarabia se trag din anii 80-90 ai secolului XIX cand
la Chisgindu sunt infiintate primele scoli private de muzica si de desen, scoala de cantare bisericeasca,
colegiul de muzica. Mai tarziu, in perioada interbelica, la Chisindu au functionat 3 Conservatoare care,
insd, nu au avut statut de institutii de invitimant superior. Invatimantul superior in domeniul artelor
demareaza odata cu Infiintarea Conservatorului de Stat din Chisinau.
Principalele date din istoricul AMTAP:
¢ 1940. Infiintarea Conservatorului Moldovenesc de Stat in baza Hotararii Sovietului Comisarilor
Norodnici al URSS din 7 iulie 1940. Apud: Basarabia Sovietica, 1940, 23 august: ,,Directia Arte pe
langa Sovietul Comisarilor Norodnici al URSS anunta admiterea viitorilor specialisti la Conservatorul
Moldovenesc de Stat si Scoala muzicala pentru copii de zece ani pentru anul de studii 1940/1941”
(originalul este in limba rusd). A se vedea la fel: Marea Enciclopedie Sovietica, ed. a 2-a, Moscova,
1953, vol.21, p.343 (in rusa).
¢ Din 1957 Conservatorul poartd numele lui Gavriil Musicescu in conformitate cu Hotararea
Prezidiului Sovietului Suprem al RSSM din 5 iunie 1957.
« 1958. Infiintarea catedrei Mdiestria actorului si inceputul pregatirii specialistilor in domeniul
teatrului.
¢ 1963. Hotdrarea C.C. al P.C.U.S. si Sovietului Ministrilor al URSS din 9 mai 1963 cu privire
la restructurarea Conservatorului Moldovenesc de Stat ,,G. Musicescu” n Institutul de Stat al
Artelor ,,G. Musicescu” din Chisindu.
¢ 1984. Hotararea C.C. al P.C.U.S. si Sovietului Ministrilor al URSS din 11 mai 1984, nr. 437,
Hotararea C.C. al P.C.M. si Sovietului Ministrilor al RSSM din 12 iunie 1984, nr. 197, Ordinul
Ministerului Culturii al RSSM din 14 iunie 1984, nr. 232 ,,Cu privire la restabilirea Conservatorului
Moldovenesc de Stat”. P.2: ,,a numi Institutul de Stat al Artelor din Chisinau Institutul Moldovenesc
de Stat al Artelor”.
¢ 1984. Infiintarea Facultitii Arte Plastice in cadrul Institutului de Stat al Artelor.
¢ 1993. Hotararea Guvernului Republicii Moldova din 5 iulie 1993, nr. 416 ,,Cu privire la
reorganizarea Conservatorului Moldovenesc de Stat ,,G.Musicescu” in Academia de Muzica
., G.Musicescu”.
¢ 1998. Hotararea Guvernului Republicii Moldova din 22 decembrie 1998, nr. 1252 ,,Cu
privire la instituirea Universitatii de Stat a Artelor”. P.1: ,,Se acceptd propunerea Ministerului
Culturii privind infiintarea, Incepand cu 1 ianuarie 1999, a Universitatii de Stat a Artelor din
Republica Moldova... in urma reorganizarii prin comasare a Academiei de Muzica ,,G. Musicescu”
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si Institutului de Stat al Artelor...”.

e 2002. Hotararea Guvernului Republicii Moldova ,,Cu privire la instituirea Academiei de
Muzica, Teatru §i Arte Plastice” din 12 iulie 2002, nr. 920. P.1: ,,Se accepta propunerea Ministerului
Culturii privind reorganizarea de la 1 septembrie 2002 a Universitatii de Stat a Artelor... In Academia
de Muzica, Teatru si Arte Plastice...”.

Din anul 1940 si pand in prezent institutia a avut peste 80 de promeotii ce numara circa 15 mii de
absolventi care activeaza cu succes nu doar in tara, ci si departe de hotarele ei, pe toate meridianele
globului — de la SUA péana la Australia, de la Romania pand la Argentina. Astazi putem constata cu
satisfactie ca majoritatea angajatilor in colectivele artistice ale institutiilor teatral-concertistice din
Republica Moldova, dar si cadrele didactice din liceele si colegiile de muzica si arte plastice, precum si
colaboratorii mai multor institutii de culturd din tard sunt absolventii AMTAP si ai institutiilor
predecesoare. Printre absolventii AMTAP se numard multi laureati ai concursurilor internationale,
artigti ai poporului, maestri in arta, nume notorii ale artei si culturii nationale.

II. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A AMTAP

2.1. Profilul si strategia institutionala: planificare strategica, misiune si viziune

AMTAP este unica institutie publica specializata in domeniul invatdmantului artistic superior
din Republica Moldova. Ea reuneste sub aceeasi cupold academicd toate artele: muzica, artele
plastice, teatrul, coregrafia, cinematografia, asigurdnd in acelasi timp si pregdtirea viitorilor
culturologi si manageri din domeniul culturii.

2.1.1. Viziunea si misiunea

AMTAP prin intreaga sa activitate tinde sd devind o institutie de referintd in domeniul culturii
si artelor la nivel national si regional, un centru de excelenta in care cercetarea si creatia artistica sunt
sustinute si dezvoltate iIn mod continuu, iar studentii si cadrele didactice incurajate sa-si dezvolte
talentele si abilitatile.

In conformitate cu art. 2.1. al Cartei Universitare AMTAP este un centru cultural-educational

si stiintific ce are misiunea:

> De a forma specialisti in domeniul culturii si artelor, precum si in domenii conexe (management
artistic si cultural, pedagogie artistica);

> De a forma capacitati intelectuale, a dezvolta expresivitati afective si abilitati practice;

> De a modela, a cultiva si a dezvolta talentul si personalitatea prin insusirea valorilor culturii
nationale si universale;

> De a dezvolta sensibilitatea fatd de problematica umana si valorile morale;

> De a promova spiritul inovativ, gandirea critica si creativitatea;

> De a contribui la dezvoltarea culturii nationale prin Intreaga activitate de interpretare, creatie
artistica si cercetare stiintifica a profesorilor si studentilor;

> De a proteja identitatea culturala;

> De a promova si sustine diversitatea de forme de expresie si de continuturi creative.

In cadrul diferentierii si diversificarii institutionale a sistemului de invatamant superior din
Republica Moldova, AMTAP se dezvoltd in mod autonom, cu asumarea urmatoarelor misiuni
strategice:

» mentinerea statutului de bastion al culturii “clasice”, “academice”;
» pastrarea, perpetuarea si promovarea valorilor cultural-artistice nationale;
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» formarea avansatd a specialistilor pentru domeniile muzicii, artei teatrale, coregrafice,
multimedia, artelor plastice si decorative, designului si culturologiei, dar si in pregatirea
viitoarelor cadre didactice si manageriale pentru sfera culturii i artelor;

» educarea profesionistilor calificati, competenti si competitivi care se pot adapta cerintelor unei
societati dinamice in schimbare;

» producerea si transmiterea cunostintelor stiintifice in domeniile enumerate anterior si a celor
adiacente, contribuind astfel la imbogéatirea patrimoniului cunoasterii universale, precum si la
mentinerea si dezvoltarea capacitatii si performantelor profesionale ale cadrelor didactice si
personalului de cercetare;

» oferirea serviciilor sociale si culturale membrilor comunitatii academice, dar si celor din afara
ei, prin dezvoltarea, valorificarea si promovarea valorilor stiintifice si cultural- artistice;

» realizarea echilibrului necesar intre cultura artistica, stiintifica si cea umanista; cristalizarea
culturii politice si civice;

» schimbarea mentalitatii si atitudinilor, promovarea relatiilor internationale.

Misiunile strategice ale AMTAP sunt orientate spre:

» Asigurarea sanselor egale la studii pentru toate categoriile de populatie,

» Crearea unui sistem flexibil de pregatire a cadrelor adaptat la piata actuala si de perspectiva a
muncii,

» Formarea cetateanului Republicii Moldova prin prisma respectarii drepturilor si a libertatilor
fundamentale ale omului.

In realizarea misiunilor enuntate, AMTAP urmaireste, respecti si promoveaza principiile si

obiectivele care sunt detaliate in Carta Universitara si in alte documente de politici nationale si
institutionale.
2.1.2. Obiectivul strategic principal:

Pentru perioada 2022-2027 isi propune sa devina o institutie modernd, creativa si competitiva,
un centru de planificare si organizare a activitatilor educationale adaptat unui mediu ce se schimba
rapid, reflectand realitatea contemporana si economia cunoasterii si informatiei, fiind totodata centrata
pe student — subiectul de baza al tuturor acestor procese si orientatd spre personalitate.

Acest obiectiv a fost stipulat in Planul strategic aprobat de CDSI si vizeaza toate aspectele

vietii universitare:
» educativ,
» formativ,
> artistic,
> stiintific,
avand ca scop raportarea Invatdmantului artistic la standardele nationale si internationale,
ceea ce presupune:
e Reformarea si actualizarea curriculum-ului academic;
e Modernizarea constantd a invatamantului universitar prin utilizarea metodologiilor didactice
novatoare, stimularea activitdtii si creativitatii studentilor;
e Utilizarea realizarilor stiintifice si artistice de ultimd ord in procesul de invdtdmant si
dezvoltarea pe toate cdile a investigatiilor si manifestarilor cultural-artistice ale cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;
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e Dezvoltarea parteneriatului interuniversitar/interinstitutional si participarea la diverse proiecte
stiintifice, festivaluri, concursuri nationale si internationale, conferinte si simpozioane
stiintifice nationale si internationale.

2.1.3. Directiile strategice ale AMTAP

Pentru realizarea obiectivului strategic principal AMTAP 1isi propune urmatoarele directii de
dezvoltare strategica menite sd asigure un proces constant de dezvoltare:

1. Organizarea eficientd a procesului didactic si Tmbunatatirea constanta a calitatii serviciilor
educationale.

2. Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP si
diversificarea resurselor financiare.

3. Centrarea pe cel ce invata si dezvoltarea profesionald si personald a resurselor umane ale
AMTAP.

4. Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare nationala si internationala.

Cele patru directii strategice se concretizeaza in toate domeniile de activitate ale AMTAP:
instruire, cercetare stiintificd si creatie artisticd, management academic si dezvoltarea resurselor
umane, asigurarea calitatii, management financiar-economic si dezvoltarea infrastructurii, relatii
interne si externe. Planul strategic institutional este concretizat In mai multe documente cu caracter
strategic (Strategia de cercetare si creatie, Strategia de asigurare a calitatii, Strategia privind invatarea pe
tot parcursul vietii, Strategia de internationalizare, planurile strategice ale facultitilor FAPDD, FAM si
altor subdiviziuni.

Membrii comunitatii academice sunt implicati in stabilirea misiunii si obiectivelor institutiei,
precum si in indeplinirea planului strategic al AMTAP. Pentru a informa membrii comunitatii
academice se folosesc diferite modalitéti, precum postarea informatiilor si documentelor relevante pe
paginile web ale AMTARP si ale facultatilor, distribuirea de informatii pe retelele de socializare.
Periodic se organizeaza consultarea comunitatii academice prin organizarea unor intalniri cu rectorul,
prorectorii, decanii. Se depun eforturi si pentru implicarea in toate aceste procese a studentilor prin
colaborarea administratiei cu Senatul studentesc.

2.1.4. Parteneriatul social

Fiind o institutie implicatd social si avind o relatie strAnsd cu comunitatea, AMTAP 1si
indeplineste rolul social prin furnizarea de servicii comunitatii si societatii in general prin:

1. Promovarea colabordrii si a parteneriatelor cu organizatii teatral-concertistice si
educationale, cu institutii din sfera culturii si artelor, pentru a dezvolta proiecte comune si a oferi
studentilor oportunitati de a lucra in colaborare cu experti din diverse domenii (Anexa 2.1-1).

2. Formarea de artisti si profesionisti responsabili social oferind studentilor o perspectiva
globala si Incurajandu-i sd se implice n derularea unor proiecte necesare pentru comunitate si sa-si
foloseasca abilitatile pentru a imbunatati viata oamenilor (Anexa 2.1-2).

3. Sprijinirea dezvoltdrii culturale a societatii jucand un rol important In promovarea si
sustinerea artei si culturii prin organizarea de evenimente culturale, spectacole, concerte, expozitii
contribuind astfel la cresterea gradului de promovare, constientizare si apreciere a artelor in randul
publicului larg (Anexa 2.1-3).

Parteneriatele sociale dezvoltate de AMTAP ofera studentilor si cadrelor didactice oportunitatea
sa se manifeste n diversele activitti si evenimente culturale, cum ar fi: concerte, spectacole, expozitii,
festivaluri, emisiunile radio si TV, intilniri de creatie, workshop-uri, master-class-uri s.a., avand un
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puternic impact social. Printre formele de parteneriat social trebuie evidentiat in mod aparte
desfasurarea stagiilor de practica pedagogica, artisticd, tehnologicd, de initiere, de creatie, de productie,
de licentd, de master, precum si organizarea examenelor de finalizare a studiilor in colaborare cu
institutiile teatral-concertistice, muzeele, casele de culturd (Anexa 2.1-4).

Toate aceste servicii oferite societdtii intr-un final sporesc vizibilitatea AMTAP si reprezintd o
modalitate eficienta pentru a atrage studenti si finantdri suplimentare pentru proiecte de cercetare si creatie.

2.1.5. Internationalizarea

Una din directiile strategice ale activitatiit AMTAP are ca scop alinierea Invatamantului artistic la
standardele nationale si internationale, ceea ce presupune dezvoltarea colaborarii interuniversitare si
participarea la diverse manifestdri stiintifice si artistice internationale. AMTAP isi propune sa se
dezvolte la nivel international, facilitdnd vizibilitatea institutionald, recunoasterea pe plan international
ca optiune competitivd de formare si de cercetare. Aceste scopuri se realizeaza prin participarea la
programe si proiecte europene (ELEVATE, Jean Monet/ TEIDCIPEI, COMPASS, CONNECT,
QFORTE), precum si in calitate de membru institutional al unor consortii internationale din domeniul
artelor si educatiei artistice (Anexa 2.1-5). Staff-ul administrativ si intreaga comunitate academica

depune eforturi continue pentru ca AMTAP sa devind o institutie deschisa, care oferd studentilor,
profesorilor, cercetdtorilor un nivel international de pregétire profesionald, numeroase oportunititi de
studii si de schimb universitar, dar si 0 comunicare multiculturala atractiva. Pentru a impulsiona aceste
procese a fost elaborata Strategia de internationalizare a AMTAP care prevede un sir de actiuni menite
sa contribuie la cresterea ponderii institutiei pe plan international.

2.2. Guvernanta, organizare si administrare

AMTAP activeaza in baza Cartei Universitare Inregistrate prin decizia Ministerului Justitiei
nr.167 din 27 iulie 2015. Acest document stipuleaza principiile pe care se fundamenteaza activitatea
AMTAP, reflectd misiunea, obiectivele si politica promovatd de AMTAP in domeniul
invatamantului, cercetarii, creatiei artistice, managementului calitatii. Carta Universitard stabileste
responsabilitatile si obligatiunile institutiei si ale membrilor comunitatii academice, reglementeaza
structura organizatorica, organele de conducere, precum si procedurile de luare a deciziilor.

Toate domeniile de activitate ale AMTAP sunt interdependente fiind intr-o relatie de
interactiune complexda. Domeniul didactic (predare si invatare) este cel mai important in cadrul
oricdrei universitati st AMTAP nu este o exceptie. Aceastd activitate implica pregatirea si predarea
cursurilor universitare citre studenti, precum si indrumarea lor in procesul de invitare. In domeniul
artistic, activitatea este caracterizatd de o combinatie intre instruirea teoretica si practica. Profesorii
AMTAP ofera studentilor atat cunostinte teoretice, cat si abilitati practice indrumandu-i in vederea
dezvoltarii talentului lor artistic si asigurandu-le astfel o dezvoltare multilaterald. Nu mai putin
importante sunt cercetarea si creatia artistica, ambele avand un impact semnificativ asupra predarii si
invatarii, contribuind la dezvoltarea curriculei, a metodologiilor si a programelor de studiu.
Activitatea didactica, cea de creatie si cercetare se completeaza reciproc, creand un mediu de invatare
si dezvoltare profesionald dinamic si interactiv. Cadrele didactice isi utilizeaza experienta si propriile
realizdri stiintifice si/sau artistice pentru a ajuta studentii sd inteleaga teoria si practica din domeniul
lor de studiu si incurajeaza studentii sa participe in diverse manifestari stiintifice si artistice incd de
la inceputul carierei lor universitare.

Un rol important Tn coordonarea interactiunilor dintre diferitele domenii de activitate ale
AMTAP 1l are sistemul de management universitar la nivel central, la nivelul facultétilor si cel al
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departamentelor/catedrelor, toate procesele fiind bine gestionate si coordonate si asigurdnd o
experientd educationald completd si promovand realizdrile artei si culturii in societate.
Departamentele si catedrele au un rol esential in coordonarea interactiunilor dintre diferitele domenii
de activitate, ele fiind responsabile 1n primul rand pentru initierea si implementarea programelor de
studiu. In plus, departamentele asiguri realizarea activitatilor de cercetare si creatie artistica. La nivel
de facultate, managementul universitar are responsabilitatea de a se asigura ca toate programele de
studiu sunt dezvoltate in conformitate cu standardele academice, fiind actualizate in mod regulat
pentru a reflecta schimbdrile din domeniu. Aceasta implicd colaborarea cu profesorii, cu
departamentele/catedrele si cu alte subdiviziuni ale AMTAP pentru a asigura o experientd de invatare
integrata si coerenta pentru studenti. La nivel central, managementul AMTAP este responsabil pentru
dezvoltarea strategiei generale a institutiei, coordoneaza activitatile diferitelor departamente si
facultati pentru asigurand o abordare integrata si coerentd a invatarii, cercetarii si creatiei artistice. O
altd sarcind realizatd de managementul AMTAP este asigurarea resurselor financiare, umane si
materiale necesare pentru a sustine buna functionare a institutiei si dezvoltarea tuturor domeniilor de
activitate.

Fondurile financiare, destinate organizarii si desfasurarii activitatiit AMTAP, sunt constituite din
mijloace transferate de la bugetul de stat si venituri proprii. Principala sursa de finantare a AMTAP o
reprezinta alocatiile bugetare care acopera circa 95% din totalul cheltuielilor. Pe langa acestea institutia
beneficiaza si de alte surse legale constituite din mijloace provenite din pregatirea, perfectionarea si
recalificarea cadrelor, contracte de locatiune a incaperilor, spatiilor amenajate, donatii si sponsorizari,
granturi si proiecte, activitatea de cercetare si creatie artisticd. Fondurile financiare sunt reflectate in
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei elaborat anual in baza legislatiei in vigoare, coordonat
cu Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionald si aprobat de catre Senatul AMTAP. Aceste
fonduri sunt gestionate centralizat si distribuite astfel Incat sa acopere principalele cheltuieli aferente
procesului didactic, fiind alocate prioritar pentru remunerarea muncii angajatilor, achitarea burselor
studentilor, cota parte pentru intretinerea caminelor si blocurilor de studii. Activititile de cercetare
stiintifica si creatie artistica, precum si cele de internationalizare sunt finantate prin mijloacele provenite
din programe si proiecte obtinute prin concurs.

Pentru a stimula implicarea personalului in realizarea cat mai eficientd si cat mai creativa a
sarcinilor si obtinerea unor rezultate optime in activitate au fost elaborate si implementate mecanisme

de acordare a unor sporuri si suplimente prevazute in Regulamentul privind modul de calculare a
premiului anual, Regulament cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter

specific, Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanta.
2.2.1. Structura organizatorica

Structura organizatorica a Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice este stabilitd de Senat
si aprobata prin ordinul rectorului (organigrama AMTAP). Toate subdiviziunile AMTAP functioneaza
in baza Cartei universitare si a regulamentelor proprii. Regulamentele de functionare ale subdiviziunilor
structurale ale AMTAP sunt elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare, aprobate de Senat si puse
in aplicare prin Ordinul rectorului.

FACULTATEA ARTA MUZICALA (FAM) pregiteste specialisti pentru toate domeniile
muzicii academice, populare si usoare. Aici se studiaza 23 de instrumente diferite, 3 tipuri de canto —
academic, popular si de estradd, compozitia, muzicologia si dirijatul, dar si pedagogia muzicii, in total
11 programe de Licenta si 7 de Master.
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Departamentele/catedrele din cadrul FAM:

Departamentul PIAN

Departamentul INSTRUMENTE ORCHESTRALE
Catedra MUZICA POPULARA

Departamentul MUZICOLOGIE, COMPOZITIE SIJAZZ
Departamentul CANTO ACADEMIC SI DIRIJAT

. Catedra PEDAGOGIE MUZICALA

Alte subdiviziuni din cadrul FAM:

v" Laborator de ETNOLOGIE si FOLCLOR

v' Laborator de MUZICA ELECTROACUSTICA

v" Depozit-atelier de costume.

v" Depozit de instrumente muzicale

FACULTATEA ARTA TEATRALA, COREGRAFICA SI MULTIMEDIA (FATCM)

R N N

oferd 12 de programe de studii de Licenta si 9 programe de Master care acoperd urmatoarele domenii:
teatru dramatic, coregrafie, pedagogia dansului, multimedia, management cultural si culturologie.

Departamentele/catedrele din cadrul FATCM:

1. Departamentul ARTA TEATRALA

2. Departamentul ARTA COREGRAFICA SI PERFORMANTA MOTRICA
3. Departamentul MULTIMEDIA

4. Catedra STUDII TEATRALE SI SCENOGRAFIE

5. Catedra MANAGEMENT ARTISTIC SI CULTUROLOGIE

Alte subdiviziuni din cadrul FATCM:

v" Laboratorul TEHNOLOGII TEATRALE

v’ Studio FOTOGRAFIERI SI FILMARI VIDEO

v" Depozit-atelier de costume

FACULTATEA ARTE PLASTICE, DECORATIVE SI DESIGN (FAPDD) asigura

pregatirea specialistilor n toate domeniile artelor plastice, decorative si designului oferind 8 programe
de studii de Licenta si 7 programe de Master.

Departamentele/catedrele din cadrul FAPDD:

1. Departamentul ARTE PLASTICE

2. Departamentul ARTE DECORATIVE SI SCULPTURA

3. Departamentul DESIGN

4. Catedra DISCIPLINE TEHNICO-TEORETICE IN ARTELE VIZUALE

Alte subdiviziuni din cadrul FAPDD:

v' Ateliere: tehnologia picturii, gravura, timplarie, ceramic, prelucrare artistica a metalelor,

tehnici textile

v’ Atelier-studio de creatie vestimentara
v’ Galeria BUNKER
Alte subdiviziuni structurale universitare:
e Departamentul STIINTE SOCIOUMANISTE SI LIMBI MODERNE
e Scoala doctorala STUDIUL ARTELOR SICULTUROLOGIE
e BIBLIOTECA
e Sectia RESURSE UMANE SI ORGANIZAREA MUNCII
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e Serviciul MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR SI SECRETARIAT

e Sectia STUDII

e Sectia MANAGEMENTUL CALITATII SI DEZVOLTARE CURRICULARA
e Sectia STUDII CU FRECVENTA REDUSA SI FORMARE CONTINUA

e Sectia INTEGRARE EUROPEANA SI MOBILITATE ACADEMICA

e Sectia STIINTA, CREATIE SI ACTIVITATE EXTRACURRICULARA

e Serviciul AUDIT INTERN

¢ Centru de tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

¢ Directia economico-financiara
e Sectia exploatare tehnica

e Sectorul administrativ-gospodaresc
e (Comitetul sindical al colaboratorilor
AMTAP este amplasatd in 3 blocuri de studii, dispune de Sald de sport, punct medical, 2 camine.
2.2.2. Organe de conducere
Sistemul organelor de conducere ale AMTAP este format din Senat, Consiliul pentru
dezvoltarea strategica institutionald, Consiliul stiintific, Consiliul de administratie, Consiliile

facultatilor. Toate aceste organe sunt elective, activand in baza propriilor regulamente de functionare,
in componenta lor fiind inclusi reprezentanti ai staff-ului administrativ, cadre didactice, studenti si
personal non-didactic (dupd caz), fiecare indeplinind diferite functii in sistemul de management
institutional.
2.3. Programe de studii
Procesul de predare si invatare in cadrul programelor de studiu oferite de AMTAP este organizat
in conformitate cu cerinte reflectate in documentele regulamentare: Planului-cadru pentru studii

superioare (ciclul I — licenta, ciclul Il — master, studii integrate, Regulamentul cu privire la

organizarea ciclului Il — studii superioare de master; Regulamentul de organizare a studiilor de

invatamant superior in baza Sistemului National de Credite de Studiu, Regulamentul de organizare
Si functionare a procesului de invatamant bazat pe sistemul european de credite transferabile (ECTS),
aprobat la sedinta Senatului AMTAP din 01.02.2017, Regulamentul institutional de initiere,
proiectare, aprobare, monitorizare, revizuire si evaluare periodica a programelor de studii de licenta
si master in cadrul AMTAP) si se realizeaza in concordanta cu specificul disciplinei, reflectat in Planul

de invatdmant la programul de studiu si curricula pe discipline.

Conform cerintelor regulamentare formele de organizare a activitatilor didactice specifice
disciplinelor academice, proiectate si desfasurate prin prisma curriculei la discipline sun urmatoarele:
curs, seminar, laborator, activitati practice, lectii individuale si stagii de practica. La fiecare
disciplind, pe langa orele de contact direct intre profesor si student sunt prevazute si ore pentru studiul
individual. Tipologia cursurilor, seminarelor si a laboratoarelor desfasurate in cadrul disciplinelor
academice este determinatd de principiul centrarii procesului de invatamant pe cel ce invata. Astfel,

in procesul de predare-invatare predomind cursuri mixte/prelegere-dezbatere, care presupun o
comunicare eficientd intre profesor si studenti, determinatd de luarea in consideratie a criteriilor
valorice, intereselor si preocuparilor lor.

Studiul individual al studentilor este proiectat si desfasurat in contextul prevederilor curriculare

si se caracterizeaza printr-un parteneriat constructiv profesor-student. Activitatile propuse studentilor
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in cadrul studiului individual sunt determinate de specificul disciplinelor i monitorizate de cétre
profesor sau impreund cu profesorul, care oferd un permanent feedback despre nivelul actual al
indeplinirii sarcinii.

Introducerea si implementarea de noi programe de studiu la AMTAP sunt reglementate de
legislatia in vigoare a Republicii Moldova si de regulamentele interne ale institutiei. Se examineaza
si se aproba initierea noului program de studiu in cadrul sedintei Consiliului de Dezvoltare Strategica
Institutionala. Procesul de dezvoltare a noilor programe de studii incepe cu o analiza a nevoilor pietei
muncii si a cerintelor educationale actuale. Se iau in considerare si perspectivele dezvoltarii ulterioare
a specialitatilor in domeniul artelor. De asemenea, se analizeaza resursele materiale si umane ale
AMTAP pentru a asigura capacitdtile necesare de implementare a noilor programe de studii. Dupa
finalizarea analizei, se elaboreaza proiectul de nou program de studii, care include obiectivele
programului, planul de invatamant, metodele de evaluare si cerintele de absolvire. De asemenea, se
stabileste numarul de credite ECTS si durata programului.

Proiectul noului program de studii este supus aprobarii de catre Consiliul de evaluare si
asigurare a calitdtii studiilor si de Senatul AMTAP, precum si de cdtre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, cat si Ministerul Culturii al Republicii Moldova.

Dupi aprobarea proiectului, se incepe procesul de implementare a noului program de studii. In
timpul implementarii, se realizeaza pregdtirea resurselor materiale si umane necesare pentru
implementarea programului, precum si organizarea procesului de invatdmant. Este important de
mentionat ca dezvoltarea si introducerea de noi programe de studii constituie un proces continuu si
adaptabil. Programele de studii pot fi modificate in functie de feedback-ul studentilor si al pietei
muncii, pentru a asigura relevanta si actualitatea programelor oferite.

In functie de programul de studii, pot fi previzute stagii de practici sau internship-uri. Acestea
pot fi efectuate in cadrul institutiilor partenere, 1n alte institutii culturale sau artistice. Programele de
studii pot fi organizate cu frecventa la zi sau frecventa redusa. Fiecare program de studii are specificat
tipul de organizare.

Cursurile pot fi organizate in mod traditional, in sdli de clasd, dar si prin intermediul
tehnologiilor moderne, inclusiv online. Lectiile individuale la disciplinele de specialitate sunt
reflectate in orarul individual al fiecarui cadru didactic pe fiecare semestru. Unitatile de curs ale
programelor de studiu dispun de suporturi de curs, ghiduri metodice, care reflectd continutul si
corelatia dintre unitatea de curs si competentele formulate in planul de invatamant.

Pentru fiecare program de studii, sunt stabilite obiectivele, competentele, metodele de evaluare
si cerintele de absolvire, planuri de invatdmant (licenta, masterat). De asemenea, fiecare program de

studii are specificate materiile studiate, temele de cercetare, proiectele si examenele.

La initierea unor noi programe de studii la AMTAP sunt luate in considerare mai multe aspecte,
unul dintre aspectele esentiale fiind este abordarea academica. Toate programele sunt construite pe
baza principiilor stiintifice si proiectate astfel incat sa existe echilibrul dintre teorie si practica pentru
a permite studentilor sa isi dezvolte abilititile si competentele necesare in domeniul lor de studiu.
Angajabilitatea este un alt aspect important de care se tine cont la initierea unor noi programe de
studii. Se 1au 1n considerare perspectivele de angajare a absolventilor in domeniul lor de studiu si se
urmadreste asigurarea unei formari profesionale care sa raspunda nevoilor si cerintelor pietei muncii.
Prin dezvoltarea personald a studentilor se incearcd sa se asigure cd programele de studii sunt

17


https://amtap.md/ro/planuri-de-inva%C8%9Bamant.html
https://amtap.md/ro/planuri-de-inva%C8%9Bamant2.html

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

proiectate astfel incat sa ajute studentii sa isi dezvolte competentele si abilitatile necesare in viata de
zi cu zi, precum si in cariera lor profesionala.

Lectiile individuale la disciplinele de specialitate sunt reflectate in orarul individual al fiecarui
cadru didactic pe fiecare semestru. Unitatile de curs ale programului de studiu dispun de suporturi de
curs, ghiduri metodice, care reflectd continutul si corelatia dintre unitatea de curs si competentele
formulate in planul de invatamant.

Competentele studentilor sunt evaluate in conformitate cu prevederile: Recomandarilor-cadru

pentru elaborarea Regulamentului institutional privind organizarea evaludrii activitatii de invatare a
studentilor; Regulamentul privind evaluarea activitatii de Invatare a studentilor, Regulamentul
privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licentd in cadrul AMTAP.

Procesul de evaluare a rezultatelor academice cuprinde: evaluarea curentd — formativa (se
realizeaza prin seminare $i evaluarea lucrului individual, cu o pondere de 60% din total) si evaluarea
finala — sumativa (nota de la examen, cu o pondere de 40% din total) si este mentionat in curricula
pe disciplinad (Anexa 2.3-1). Pentru evaluarea finala sunt utilizate urmatoarele metode: verificare orala
(chestionar, expunere liberd a studentului, conversatie, prezentare etc.), evaluare in scris (lucrari
scrise, referate, etc.), verificare practica (interpretarea programului la instrumentul muzical, citirea la
prima vista etc.). In scopul evitarii fraudelor academice, evalurile finale sunt realizate in comisii,
formate de catedrele de profil.

Timpul de lucru al studentilor AMTAP se calculeaza si se adapteaza in functie de mai multi
factori. Fiecare program de studii are o anumita durata si un anumit numar de ore de cursuri teoretice
si practice, iar timpul de lucru al studentilor trebuie sa fie corelat in consecinta. Studentii trebuie sa
isi indeplineasca sarcinile de lucru individuale, precum proiecte, teme sau studiul individual, iar
timpul de lucru trebuie si fie adaptat pentru a le permite sa le finalizeze cu succes. In functie de
programul de studii, studentii pot fi implicati in diferite forme de practica sau stagii, iar anumite
programe de studii pot avea cerinte specifice, cum ar fi participarea la concursuri, festivaluri sau alte
evenimente culturale, astfel timpul de lucru al studentilor trebuie sa fie adaptat pentru a le permite sa
participe la aceste activitati.

Programele de studii oferite de AMTAP contin elementele de internationalizare. Printre acestea
se numara diverse cursuri, workshop-uri si masterclass-uri sustinute de profesori invitati si experti
internationali in domeniul artistic, care oferd o perspectiva globala asupra subiectelor studiate. De
asemenea, programul de mobilitate academicd le ofera studentilor ocazia sd studieze sau sa faca
practicd in straindtate, permitandu-le sd experimenteze alte culturi si sd dobandeasca abilitati si
cunostinte noi. Colaborarea si parteneriatele internationale cu alte institutii de invatdmant superior
din strdinatate permit dezvoltarea de proiecte comune de cercetare si educatie artistica.

Aceste elemente de internationalizare sunt importante pentru dezvoltarea studentilor si a
institutiei intr-un mediu mai larg, oferindu-le oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile in context
global. AMTAP reuseste astfel sa ofere o educatie artistica de calitate, care sa pregateasca studentii
pentru cariere de succes intr-un mediu globalizat.

Programele de formare continua se realizeaza in cadrul Sectiei Studii cu Frecventa Redusa si
Formare Continud organizeaza si realizeaza activitati didactice in contextul cursurilor de formare
continud a profesorilor, de perfectionare, de recalificare profesionald la nivel local/ institutional si
national. Formarea profesionald continud la AMTAP desemneaza ansamblul activitatilor didactice
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orientate spre actualizarea periodica a pregatirii profesionale initiale, spre adaptarea acesteia la noile
exigente ale desfasurarii proceselor educationale si spre asimilarea unor noi cunostinte.

Sectia ofera patru programe de formare pentru cadrele didactice din institutiile preuniversitare
(gimnazii, licee, colegii) si prescolare:

* Educatie muzicala, * Conducator de cor;

* Educatie muzicala prescolara, * Psihopedagogia artelor (canto, ansamblu

vocal, instrumente etc.).
Fiecare dintre aceste programe de formare profesionala continua cuprinde 600 de ore, 20
ECTS si se realizeaza 1n colaborare cu toate departamentele/catedrele de resort cu participarea
cadrelor didactice, care activeaza atat la ciclul I cat si la programele de master.

Membrii sectiei Studii cu Frecventd Redusa si Formare Continud participa regulat la conferinte
nationale si internationale, seminare metodice, mese rotunde, prezentand studiile realizate in
domeniul educatiei pe parcursul vietii, elaboreaza ghiduri metodice, manualele sectiei, suporturi. Pe
langa organizarea cursurilor la programe de formare continud, ei elaboreaza si implementeaza noi
servicii specifice institutiei fiind implicati de asemenea si in proiecte internationale in domeniul
educatiei pe tot parcursul vietii (Lifelong learning), elaborand cursuri noi de scurtd durata. La
momentul actual Sectia Studii cu Frecventd Redusd si Formare Continua se afld in procesul de
pregatire pentru a depune dosarul in vederea acreditarii programelor de formare continua, activand
pana la moment in baza autorizdrii de functionare provizorie.

Dat fiind faptul ca specificul institutiei deseori nu presupune grupe, ci lucrul individual cu
studentii, la solicitare, se realizeazd si programe individuale de recalificare la toate specialitatile
AMTAP. Departamentele/catedrele facultdtilor asigurd realizarea procesului educational la aceste
programe de recalificare elabordnd planuri de studii (aprobate ulterior de Senat si avizate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii) pe baza carora se realizeaza programul individual de studii pentru
fiecare solicitant.

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice oferd studii cu frecventd redusa la urmatoarele
programe de studiu: 011 — Stiinte ale educatiei 0114 — Formarea profesorilor 0114.12 Muzica - 180
ECTS; 011 — Stiinte ale educatiei 0114 — Formarea profesorilor 0114.13 Dans — 180 ECTS; 022 —
Stiinte umanistice 0229.1 — Culturologie — 180 ECTS.

Obiectivele generale ale activitdfii educationale, In cursurile de invatare la distanta si cu
frecventd redusa din AMTAP vizeaza realizarea standardului de pregatire a viitoarelor cadre didactice
pentru sfera culturii si artelor. Activitatea in acest domeniu se axeaza pe misiunea primordiala a
AMTAP, care consta in formarea profesionala avansata a specialistilor calificati cu studii superioare
si presupune continuitatea traditiei prin promovarea si descoperirea inovatiei — piloni esentiali ai
formarii si instruiri studentilor in domeniul artelor. In cadrul Sectiei Studii cu Frecventd Redusa si

Formare Continua se iau masuri sigure ca studentii sd primeasca indrumare si suport adecvat pe
parcursul sesiunilor si in timpul perioadelor de auto-instruire.

Garantia asigurarii calitatii materialelor didactice si, dupd caz, a mediului virtual de invétare si
a infrastructurii sale tehnice este dovedita de instruirea si formarea mai multor generatii de promotori
ai culturii si artei Moldovei: artisti, maestri emeriti, detinatori de titluri onorifice, ordine si medalii de
Stat si internationale.
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Studiile in domeniu finalizeaza cu sustinerea tezei de licentd. Absolventii obtin Diploma de
studii superioare de licentd, conferindu-li-se titlul: Licentiat In Stiinte umanistice / Licentiat in Stiinte
ale educatiei. Titularul diplomei respective are acces la studiile de masterat.

Programele de studiu oferite de AMTAP sunt concepute astfel incat sa asigure o pregatire solida
si bine structuratd In ceea ce priveste teoria si practica artistica. Cursurile sunt sustinute de cadre
didactice de nalta calificare, care sunt experti in domeniul lor de activitate si care dispun de o vasta
experientd 1n instruirea studentilor.

Pentru a-si evalua competitivitatea pe piata educationald nationala si regionala, AMTAP poate
utiliza diverse criterii, cum ar fi gradul de satisfactie al studentilor si al absolventilor fata de calitatea
programelor de studiu, precum si fata de pregatirea oferitd de catre cadrele didactice, gradul de
accesibilitate la programele de studiu si a bursei de studiu, precum si a resurselor materiale si tehnice
disponibile studentilor, recunoastere a diplomei de catre angajatori si de catre alte institutii de
invatamant, la nivel national si international, gradul de performanta al absolventilor in domeniile lor
de activitate, precum si gradul de satisfactie al angajatorilor cu privire la pregatirea oferitd de
Academie. AMTAP are o reputatie solida si este recunoscuta la nivel national si international pentru
calitatea programelor de studiu si a performantelor studentilor si absolventilor sdi. De asemenea,
institutia este implicatd activ in cercetare si dezvoltare artistica si culturald, organizand concerte,
expozitii si spectacole teatrale care aduc prestigiu si recunoastere AMTAP. Toate acestea contribuie
la consolidarea pozitieit AMTAP pe piata educationald nationala. Numarul de studenti, evolutia pentru
ultimii 5 ani, precum si estimarea pentru urmatorii 3 ani este prezentatd in Anexa 2.3-2.

In anul universitar 2021-2022, motivele abandonului au fost: situatia financiara dificila,
transfer la alta institutie/specialitate, propria dorintd, plecarea peste hotare/schimbarea locului de
trai. Motivele exmatricularii: acumularea restantelor, pierderea legaturii cu facultatea,
neindeplinirea planului de studii si nesustinerea examenelor de licentd. Reactia si politica conducerii
academiei fata de rata de abandon inregistrata consta in respectarea regulamentelor externe si interne
de functionare a AMTAP, dar si masurile Intreprinse de catre conducerea facultatilor: discutii cu
studentul si conducatorul de curs cu referire la motivele abandonului, includerea subiectului Rata
de abandon pe ordinea de zi la sedintele de catedra/departament (Anexa 2.3-3).

Grupurile tintd pentru recrutarea candidatilor sunt absolventii scolilor de arte, liceelor cu profil
teatral, colegiilor si centrelor de excelentd cu profil artistic (coregrafie, arte plastice s.a.), absolventii
liceelor cu profil umanist, liceelor si colegiilor de muzica, s.a. Ciclul II este accesibil absolventilor
Ciclului I in conformitate cu prevederile regulamentare.

Recrutarea candidatilor la studii este bazata pe diseminarea informatiei despre AMTAP prin
intermediul tuturor surselor informationale disponibile (internet, retele sociale, TV, radio, etc.) si,
desigur prin organizarea unor evenimente publice — concerte, spectacole, expozitii etc., sustinute de
studenti, profesori si absolventii. AMTAP. Conditiile de admitere sunt plasate pe site-ul

www.amtap.md cu indicarea numarului de contact al persoanelor responsabile. Procesul de admitere
la AMTARP se organizeaza in baza Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii la studii
superioare de licenta si masterat.

Transparenta procesului de admitere este asigurata de plasarea pe avizierele facultatilor, pe retelele
de socializare si pe site a informatiei cu privire la rezultatele probelor de admitere. Repartizarea locurilor
pe programe de studiu in conformitate cu Comanda de stat se face in sedinta Comisiei de admitere, se
afiseaza pe avizierul Comisiei de admitere, pe pagina de FB si pe site-ul AMTAP.
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2.4. Resurse umane, materiale si financiare

2.4.1. Resurse umane

Resursele umane reprezintd tezaurul cel mai de pret al AMTAP si sarcina prioritara a
managementului academic constd in crearea conditiilor in care fiecare membru al comunitatii
academice sa 1si poatd realiza potentialul si sd se simtd protejat.

In conformitate cu prevederile art. 117 al Codului Educatiei al Republicii Moldova, in cadrul
AMTAP isi desfasoara activitatea urmatoarele categorii de personal:

- Personal stiintifico-didactic: lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar

- Personal didactic: asistent universitar, maestru de concert, maistru de instruire.

TOTAL ANGAJATI: 341* (301+40)

Note: *Cateva persoane ce fac parte din personalul de conducere, cel didactic auxiliar, cel administrativ si
tehnic, personalul auxiliar si de deservire indeplinesc si functii stiintifico-didactice si didactice.

- Personal de conducere: rector, prorectori, decani, prodecani, sefi departamente/catedre.

TOTAL ANGAJATI: 27

- Personal didactic auxiliar: bibliotecar/bibliografi, laboranti

TOTAL ANGAJATI: 29

- Personal administrativ si tehnic: sefi sectii, specialisti, secretari, inginer, sefi camine, sefi ai
blocurilor de studii, medici.

TOTAL ANGAJATI: 63

- Personal auxiliar si de deservire: acordori instrumente muzicale, muncitori de diverse
calificari, paznici, Ingrijitori incaperi.

TOTAL ANGAJATI: 78

TOTAL ANGAJATI iIN AMTAP: 498 persoane

PERSONAL AMTAP PE CATEGORII

® Personal didactic

¥ Personal stiintifico-
didactic

= Personal de
conducere

Atragerea in activitdtile educationale a practicienilor recunoscuti din tard, a celor mai straluciti
reprezentanti ai elitei artistice nationale mereu a constituit o preocupare primordiald pentru
administratia  AMTAP. Responsabilitatea planificarii, recrutdrii si administrarii personalului
academic 1i revine Sectiei Resurse umane si organizarea muncii, decanilor facultatilor si sefilor
departamentelor/catedrelor. Documentul normativ, care reglementeazd modul de organizare si
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desfasurare a procesului de recrutare, angajare si promovare in functiile cadrelor stiintifico-didactice,
stiintifice si didactice iIn AMTAP este Metodologia de recrutare, angajare si promovare a personalului
didactic, stiintifico- didactic si stiintific. Conform Metodologiei nominalizate, sistemul institutional
de planificare, recrutare si administrare a personalului academic analizeaza situatia privind asigurarea
cu personal academic si anuntd concurs la departamentele/catedrele universitare. Conditiile de
inscriere la concursul pentru ocuparea posturilor stiintifico-didactice, stiintifice si didactice vacante
sunt cele stipulate in Regulamentul cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice in institutiile

de invatamant superior.

Politica de recrutare a personalului in cadrul AMTAP se realizeaza in baza legislatiei in vigoare:
Codul Muncii al Republicii Moldova nr.154-XV din 28.03.2003, Regulamentul-cadru privind
organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor de invatdmant superior din
Republica Moldova, Organigrama AMTAP  si regulamente interne: Regulamentul privind
organizarea si functionarea organelor de conducere AMTAP., Regulamentul privind modul de alegere

a Rectorului AMTAP, Metodologia de recrutare, angajare si _promovare a personalului didactic,
stiintifico-didactic si stiintific. Personalul administrativ, responsabil de programul de studiu, este

constituit din sefii de catedre, responsabilii de program, decanii, prodecanii, prorectorii si rectorul
AMTAP (Anexa 2.4-1). AMTAP are stabilite statele de functii pentru toate subdiviziunile
institutionale. Politica de cadre promovata de AMTAP este orientatd spre a angaja personal academic
cu o bogata experienta de lucru, cadre un potential stiintific si artistic avansat, in special, cei care si-
au facut studiile de masterat si doctorat.

Organizarea procesului de studii la programele de studii AMTAP este asiguratd de
departamente si catedre. Disciplinele de specialitate sunt promovate de cadrele didactice, angajate in
calitate de titulari sau/si prin cumul. Din punctul de vedere al calificarii si nivelului de pregatire
profesionald, corpul profesoral corespunde exigentelor pentru ocuparea posturilor prevazute in statele
de functii la programul de studii evaluat.

Personalul stiintifico-didactic este format din profesori universitari, conferentiari universitari si
lectori universitari cu titluri stiintifice de doctor si doctor habilitat si/sau posesori de titluri onorifice
(Artist al Poporului, Artist Emerit, Maestru in Artd, Om Emerit), personalul didactic - asistenti
universitari, maestri de concert, maistri de instruire. Procesul de recrutare este organizat in
corespundere cu Metodologia de recrutare, angajare si promovare a personalului didactic, stiintifico-

didactic si stiintific si Regulamentul cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice in institutiile
de invatamant superior.

Toate posturile didactice, stiintifico-didactice si de conducere din cadrul AMTAP sunt ocupate
prin concurs. Decizia despre anuntarea concursului pentru ocuparea tuturor acestor posturi se ia prin
vot deschis de catre Senatul AMTAP in baza demersurilor depuse de facultdti sau
departamente/catedre. Alegerile la posturile respective sunt organizate de Comisia de Concurs a
Senatului, care inregistreaza candidatii si supravegheaza desfasurarea concursului. Alegerile se
efectueaza 1n conformitate cu procedurile descrise in Regulamentele interne privind ocuparea

posturilor de conducere si a functiilor didactice si stiintifico-didactice. Candidatii la concurs trebuie
sd Intruneasca cerintele generale inaintate fatda de competitori, stipulate in regulamentele de referinta.
Procedura demareaza cu cererea personald, vizatda de catre seful departamentului/catedrei, si
finalizeaza prin emiterea ordinului Rectorului AMTAP de angajare in functia respectivd. AMTAP
incheie cu fiecare angajat In parte un contract individual de munca pentru perioada respectiva.
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Dosarele depuse la concurs se pastreaza la Sectia Resurse umane si organizarea muncii.
Din numarul total de 498 angajati in cadrul Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice 354
sunt angajati titulari si 144 angajati prin cumul.

RAPORTUL INTRE PERSONALUL TITULAR SI
CUMULARD

m Personalul titular

® Personalul
cumulard
CADRE DIDACTICE
90
80
70
60
50
40
30
20
- AN 1 I
0 [ - [ |
Asistenti Maestride  Maistri de Lectori ~ Conferentiari  Profesori
universitari concert instruire universitari universitari universitari

M titulari = cumul

Cadre didactice titulare — 223

Asistenti universitari — 83* (67+16) Lectori universitari — 58* (48+10)
Maestri de concert — 20 Conferentiari universitari — 31* (23+8)
Maistri de instruire - 3 Profesori universitari — 28* (23+5)
Cadre didactice angajate prin cumul — 118

Asistenti universitari - 41 Lectori universitari — 28* (27+1)
Maestri de concert - 23 Conferentiari universitari - 21

Maistri de instruire - 1 Profesori universitari - 4

TOTAL: 341
Inclusiv 77 persoane ce detin titluri stiintifice si/sau onorifice de:
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Doctor — 74 din ei 49 titulari si 25 angajati prin cumul;

Doctor habilitat — 2 (titulari);

Om emerit — 14 din ei 9 titulari si 5 angajati prin cumul;

Artist emerit — 7 din ei 1 titular si 6 angajati prin cumul;
Maestru n Artd — 66 din ei 55 titulari si 11 angajati prin cumul;
Artist al Poporului — 17 din ei 9 titulari si 8 angajati prin cumul.

Nota: *Din personalul de conducere, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ si tehnic,
personalul auxiliar si de deservire indeplinesc si functii stiintifico-didactice si didactice.

Pentru a se asigura ca politica sa privind resursele umane este adecvata nevoilor actuale si
viitoare, AMTAP urmeaza o serie de practici si proceduri. Se analizeaza periodic nevoile de personal
si se identifica eventualele deficiente sau lacune in structura de personal. In functie de acestea, se iau
decizii privind recrutarea, promovarea sau reorientarea personalului. AMTAP are politici clare
privind egalitatea de sanse si gen in procesul de recrutare si promovare. Acestea asigurd ca toti
candidatii sunt tratati cu obiectivitate si ca nu existad discriminare pe criterii de sex, orientare sexuala,
varsta sau alte caracteristici personale. Sunt oferite oportunitati de dezvoltare profesionald pentru
personalul institutiei, cum ar fi cursurile de formare continua, studiile de doctorat. Acestea permit
angajatilor sa isi imbundtiteasca abilitatile si cunostintele si sa se adapteze la schimbadrile din
domeniul lor de activitate.

Se efectueaza evaludri periodice ale performantei angajatilor AMTAP, astfel incat sa se poata
identifica punctele forte si slabe ale personalului sdu si sa se ia decizii privind promovarea,
reorientarea sau dezvoltarea profesionala.

Colaborarea cu alte institutii de Tnvatamant superior si organizatii relevante din domeniul sau
de activitate asigurd ca politica sa privind resursele umane ramane actuala si in conformitate cu cele
mai bune practici la nivel international, este adecvatd nevoilor actuale si viitoare, iar personalul sdu
beneficiaza de oportunitati de dezvoltare si de un mediu de lucru in care sunt respectate principiile de
egalitate si nediscriminare.

Implicarea cadrelor didactice si stiintifice din strdindtate in activitdtile didactice la nivel
institutional se deruleaza in temeiul legislatiei in vigoare si tratatelor internationale la care RM este
parte, acordurilor/conventiilor interuniversitare, incheiate de AMTAP, programelor de cercetare si
mobilitate a profesorilor si studentilor, oferite de diverse state si institutii/organizatii internationale,
precum §i a strategiei institutionale de dezvoltare.

In Carta Universitari AMTAP se mentioneazi ci AMTAP este liberd si incheie acorduri si si
intretind relatii de elaborare si cooperare in domeniul pregatirii si perfectionarii specialistilor,
cercetdrii stiintifice si activitatii artistice cu institutii de Tnvatdmant superior, institutii cultural-
artistice si de cercetare din tard si de peste hotare. Colaborarea internationald se efectueaza prin
acorduri interguvernamentale, precum si prin contracte si tratate, incheiate intre AMTAP si diferite
institutii, organizatii si persoane fizice sau juridice din tard si din strdinatate. AMTAP poate crea
consortii i asociatii profesionale, in vederea colaborarii eficiente cu alte institutii, organizatii si/sau
persoane fizice in domeniul invatdmantului, culturii si artelor.

Directia strategica a activitatiit AMTAP, avand ca scop alinierea Invatdmantului artistic la
standardele nationale si internationale, presupune si dezvoltarea colaborarii interuniversitare si
participarea la festivaluri, concursuri, conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale,
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unul dintre obiectivele AMTAP fiind promovarea culturii, artei si stiintei in spiritul valorilor
democratiei, al cerintelor morale si spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si
civilizatiei universale si nationale (Strategia de cercetare si creatie-pentru anii 2022-2026)

In cadrul AMTAP a fost creati SIEMA, care este responsabili de internationalizarea
programelor de studii. Cooperarea internationald s-a realizat in baza acordurilor/contractelor de
colaborare interuniversitard/parteneriat cu urmatoarele institutii: Universitatea de Arte George
Enescu din Iasi, Romania; Universitatea Afyon Kocatepe din Turcia; Cukurova University, Adana,
Turcia; Universitatea Nationald de Arte I. Oghienco, Ucraina; Universitatea de Vest Timisoara,
Romania; Academia di Belle Arti di Brera, Italia si altele.

Din punct vedere aplicativ la programele de studii din cadrul AMTAP sunt implementate
urmatoarele modalitati principale ale internationalizarii: mobilitatea fizicd a cadrelor didactice la
programe similare din striinatate; recunoasterea transfrontalierd a calificrii obtinute la finisarea
studiilor — recunoasterea studiilor si angajarea absolventilor; participarea studentilor si a cadrelor
didactice la festivaluri, concursuri, participarea cadrelor didactice la ateliere de creatie, master-
classuri internationale participarea colaboratorilor in diverse proiecte in vederea schimbului de
experientd si transferul bunelor practici In AMTAP la seminare metodice peste hotare, la conferinte
si simpozioane stiintifice internationale; publicarea articolelor stiintifice 1n Reviste
Internationale/peste hotare, expunerea creatiilor ale cadrelor didactice in cadrul festivalurilor,
concursurilor, expozitiilor internationale de peste hotare, activitati in calitate de membri ai colegiilor
de redactie ale revistelor stiintifice internationale.

In vederea asigurarii procesului de instruire la AMTAP pe parcursul ultimelor 5 ani au fost
invitati profesori din strdindtate pentru predarea unor module sau discipline din programele de
studii: Nina Mazur (Germania), vicepresedinte al Monodrama Forum prin Institutul International
de Teatru — atelier de Teatrologie; Aura Corbeanu (Romania), Dr., profesor universitar — atelier de
Teatrologie si Management teatral, Katharina Maschenka Horn (Germania), Caspar Schjelbred
(Franta), Florin Vidamski (Academia de Teatru si Film Athanor, Passau, Germania), Daniela
Lemnaru (Targu-Mures, Romania), Yuri Kostanyan, Erevan, Armenia, Dan Dediu (Romania) dr.
prof.univ., Adrian lorgulescu (Romania) dr. prof.univ. etc. (Anexa 2.4-2).

2.4.2. Resurse materiale

AMTAP dispune de 3 blocuri de studii, amplasate in centrul municipiului cu suprafete adecvate
pentru realizarea Programelor de studii si obtinerea rezultatelor scontate. Spatiile de instruire
corespund standardelor igieno-sanitare (Anexa 2.4-3) si anti-incendiare (Anexa 2.4-4). Toate spatiile
au iluminare naturali si electricd. In toate blocurile sunt amplasate grupuri sanitare pentru barbati si
femei. Spatiul distribuit activititii de invatdmant la AMTAP este repartizat in felul urmaétor:
disciplinele socio-umaniste se desfisoara preponderent in blocul I, din str. Alexei Mateevici 111
(5631,1 m?), cele fundamentale (teoretice) si de specialitate precum si unele activititi de studiu
individual in blocurile nr.2 si 3 amplasate pe str. Alexei Mateevici 87 (1085,3 m?), si, respectiv, pe
str. 31 august, 1989 nr.137 (4042,7 m?). Realizarea procesului instructiv-educativ se desfisoard in 15
sili pentru cursuri teoretice (251 locuri, 519,4 m?); 22 sili pentru discipline de specialitate si activitate
individuali (126 locuri, 457,8 m?); 5 sili pentru biblioteci/mediateci/fonoteca (147 locuri, 173,4 m?);
2 sili festive (350 locuri, 519 m?); 2 sili pentru lectii de laborator/calculatoare/proiect stiintific (26
locuri, 64,5 m?); 2 cantine (84 locuri, 267,4 m?); 1 sali de sport (160 locuri, 328,2 m?). Din analiza
celor expuse mai sus, concluziondm ca spatiile educationale/artistice/de cercetare corespund
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cantitativ cerintelor regulamentare in proportie de 100%, depasind standardul de 2m? per student.

Baza materiald in contextul programelor de studii asigurad organizarea unui proces de studiu de
calitate, focusat pe realizarea eficienta a obiectivelor conform necesitatilor curriculare (Anexa 2.4-5).
La dispozitia studentilor sunt puse sdli de curs dotate cu mobilier (mese, scaune, dulapuri), table,
calculatoare, utilaj tehnic, mijloace multimedia de predare, instrumente muzicale in conformitate cu
specificul programului de studii. Folosirea mijloacelor multimedia sporeste semnificativ calitatea si
eficienta instruirii, constituind un element important al modernizarii si perfectiondrii procesului
didactic (Anexa 2.4-6).

In vederea realizarii orelor de specialitate AMTAP dispune de sili specializate asigurate logistic
cu aparataj multimedia, lumini scenice, blocuri de sistemd, calculatoare conectare la reteaua de
internet. Studentii au acces liber la aceste spatii educationale nu numai in timpul orelor de contact
direct, dar si in timpul lucrului individual. Spatiile educationale si de creatie sunt dotate in
corespundere cu cerintele curriculare ale programelor de studii. Spatiile de studii de la FAM sunt
dotate cu piane si pupitre, cele de la FAPDD dispun de molberte si/sau echipamente specifice (rdzboi
de tesut, cerc de oldrit, presd pentru gravurda etc.). AMTAP are mai multe sdli-studio pentru
desfasurarea lectiilor practice la programele Actorie, Regie, Coregrafie, Dans. in ultimii ani AMTAP
a castigat proiectul Kusanone Grant (Anexa 2.4-7), in valoare de 90871,00$ acordat de Ambasada
Japoniei in vederea procurarii aparatajului special pentru filmari si montaj. A fost deschis si dotat cu
aparataj performant Studioul de Fotografiere si Filmdri Video. In anul 2022 a fost amenajati o sala
speciala destinata programelor de formare continua.

Biblioteca AMTAP reprezintd o componentd esentiald de interes national care dezvolta,
organizeaza si asigura accesul la resurse informationale, servicii care contribuie la asigurarea
procesului destudii si cercetdri stiintifice iIn domeniul invatamantului artistic. Biblioteca detine
categoria superioard, in baza evaludrii bibliotecilor din invatdmant din decembrie 2022 (Anexa 2.4-
8). Fiind o verigd intre trecut si viitor, Biblioteca pastreaza colectiile cu valoare durabila si participa la
schimbarile inovative ale noilor tehnologii.

Biblioteca AMTAP detine toate actele de reglementare conform legislatiei si actelor normative
in vigoare. Politici: Politica-Accesului-Deschis, Politica de achizitii, Politica de cercetare, Politica

de formare profesionala continua a personalului. Regulamente: Regulamentul de organizare si
functionare, Regulamentul de gestionare a colectiilor, Regulamentul de ordine interioara,

Regulamentele de organizare si functionare ale sectiilor/serviciilor, Regulamentul fondului deschimb
si rezerva, Profilul activitatii metodologice, Regulamentul de organizare si functionare a

Repozitoriului Institutional Programe strategice: Programul strategic pentru anii 2018-2021,

Programul strategic pentru anii 2022—2025. Programe: Programe operationale anuale; Rapoarte
anuale; Fise ale posturilor. Documente tehnologice: Traseul tehnologic: bloc-schema, Conceptul
catalogului electronic, Pasaportul catalogului electronic, Instructiune privind elaborarea

catalogului electronic, Instructiune privind redactia catalogului electronic dupa conversie,
Instructiune privind inregistrarea revistei in bazele de date internationale (DOAJ, CEEOL,
COPERNICUS) altele.

Structura organizatorica a Bibliotecii corespunde principiilor biblioteconomice si asigurd o

buna functionare pentru asigurarea procesului de studii si cercetare. Organigrama cuprinde patru
sectii, trei servicii, patru sali de lectura, trei oficii de mprumut la domiciliu. De asemenea, isi
desfasoara activitatea Consiliul de administratie si Consiliul metodologic.
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Colectia Bibliotecii ofera acces la documente din domeniul artelor si altor domenii adiacente in
diferite limbi moderne pe diferite suporturi. Politica dezvoltarii colectiei vine in sustinerea procesului
educational si stiintific in cadrul invatimantului artistic. Colectia totald: 185068 un. m.' (Anexa 2.4-
9). Biblioteca detine cea mai bogata colectie de documente de muzica tiparita din Republica
Moldova (94569 un. m.). Carti: 66154 un. m.; Manuscrise: 1623 un. m.; Publicatii seriale: 9898 un.
m. (108 titluri); Documente audiovizuale: 8086 (arhiva Fonotecii); Documente electronice (CD,
DVD): 3501 (colectia Mediatecii), Resurse electronice in retea: 1119, altele?. Colectiile au fost
actualizate, analizate, triate, s-a efectuat casarea unor numar mare de documente depasite moral si fizic
(Anexa 2.4-10). In ultimii ani colectiile s-au actualizat (Anexa nr. 2.4-11). Au fost elaborate bibliografii
selective conform programelor de studii si distribuite in format electronic si tiparit.

Totodata Biblioteca a creat in ultimii cinci ani produse informationale electronice de calitate
conform standardelor in vigoare: Catalogul electronic on-line (OPAC) — circa 17 mii de titluri de
documente Inregistrate In baza sistemului integrat de bibliotecd Koha (carti, documente de muzica
tiparita, seriale, teze de doctor); Repozitoriul Institutional (RI) Structura RI este aprobata la
Consiliul Stiintific. RI este constituit in baza DSpace; Biblioteca electronicd include carti,
documente demuzica tiparita cu continut integral, dupa domeniile prioritare de studii si cercetare in
cadrul AMTAP si asigura accesul la resurse de la distanta.

Biblioteca gestioneaza site-ul revistei stiintifice a AMTAP Studiul artelor si culturologie:

istorie, teorie, practica si oferd acces la textele integrale ale articolelor revistei pentru toatd perioada
(incepand cu anul 2006). De asemenea, atribuie indicele CZU pentru articolele profesorilor,
coordoneaza atribuirea DOI, redacteaza referintele bibliografice si participa in calitate de redactor
coordonator la editarea revistei. Revista este indexatd in patru baze de date internationale: DOAJ,
CEEOL, Index Copernicus, CiteFactor (proces gestionat de catre Bibliotecd). Biblioteca contribuie la
facilitarea accesului la baze de date nationale si internationale. Utilizatorii au avut acces la urmétoarele
baze de date internationale importante: Cambridge Journals Online, Taylor & Francis SAGE Research,
Web of Science (in baza proiectului Modernization of academic library services in Moldova), Nkoda
- testare.

In vederea realizirii unor obiective comune, Biblioteca dezvolta parteneriate interne (BNRM
etc.) si externe cu Biblioteca Centrald a Universitatii Nationale de Arte George Enescu din lasi,
Biblioteca Centrald Eugen Todoran din Timisoara, Biblioteca Universitatii de Arte din Targu-
Mures, Biblioteca Academiei de Muzica Gheorghe Dima din Cluj-Napoca, BibliotecaUniversitatii
Nationale de Artd Teatrala si Cinematografica /. L. Caragiale din Bucuresti, Biblioteca Universitatii
Transilvania din Bragsov, Romania, alte institutii.

Facilitati: Spatiile Bibliotecii — 547 m. p. total, 170 m. p. pentru utilizatori. Biblioteca dispune
de 160 de locuri in sdlile de lectura (patru sali de lecturd) in toate trei blocuri de studii. Biblioteca este
dotata cu 19 calculatoare (2 calculatoare cu functii de server), 4 imprimante, 2 imprimante
multifunctionale, 1 scaner. Fonoteca este dotatd cu echipament pentru audierea documentelor
audiovizuale. De asemenea, in cadrul proiectelor internationale LoLa si CONNECT Biblioteca este
dotata cu echipament specializat (videoproiector, tabla interactiva, echipament audio etc.). Utilizatorii
au acces la Internet in trei sali de lectura.

! Conform Raportului statistic din 01.01.2023
2 Toate colectiile au fost verificate
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Biblioteca dispune de un personal calificat Tn numar de 22 de persoane. Opt persoane au studii
superioare de specialitate. Doud persoane detin categoria de calificare superioard, 9 persoane —
categoria Intdi, doud persoane — categoria a doua. Patru persoane predau in calitate de asistent
universitar. Tot personalul Bibliotecii participd la activitati de instruire formald si nonformala.
Biblioteca desfasoarda cursul de Cultura informatiei. Personalul Bibliotecii participa la elaborarea
actelor de reglementare la nivel national. Biblioteca este in proces de modernizare, dezvoltare de
produse, servicii conform cerintelor utilizatorilor din comunitatea academica. In anul 2022 Biblioteca
AMTAP a trecut procedura de acreditare.

Dotarea spatiilor educationale si de cercetare in AMTAP se realizeazd conform Planului
strategic al AMTAP pentru perioada 2023-2027 si planurilor de achizitii anuale, in care se specifica
si proiecteazi ce este necesar de a fi renovat/reparat sau procurat in anul respectiv. In corespundere
cu normele de stare igienica si de securitate, conducatorii subdiviziunilor tin sub control spatiile
incredintate, teritoriile aferente, inclusiv, intretinerea cailor de acces, iluminarea acestora pe timp de
noapte, precum si dotarea pragurilor cu sectoare antiderapante.

Studentii din cadrul AMTAP sunt beneficiari de locuri de trai in caminele studentesti conform

regulamentelor in vigoare. Locurile de trai sunt repartizate in baza de concurs. Studentii sunt cazati
in baza Ordinului Rectorului AMTAP (Anexa 2.4-12).

Sunt asigurate cu cazare, in afara concursului, cateva categorii: studentii orfani, studentii cu
grad de dezabilitate sever, studente-mame singure, studentii inmatriculati la studii in baza
protocoalelor de colaborare incheiate de MEC. Studentii cu grad mediu si usor de dezabilitate au
facilitati la cazare, iar conditiile de cazare sunt specificate in Regulament institutional de functionare
a caminelor din subordinea AMTAP

Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice dispune de urméatoarele facilitati pentru studenti:
doua cdmine studentesti de tip coridor dotate cu bai, dusuri, bucatarii comune, masini de spalat rufe,
retele de internet, sdli de ocupatii, spatii dotate cu echipament sportiv, spatiu adiacent pentru recreare;
Sald de sport; Teren de sport; Baza sportiva si de recreatie in afara localitatii (Condrita); Bloc separat
pentru manifestatii cultural-artistice (Artcor).

2.4.3. Resurse financiare

Finantarea Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice, este asigurata atdt din alocatii
bugetare, cat si din venituri proprii, conform bugetului de venituri si cheltuieli intocmit anual si
aprobat de catre Senat si CDSI (Anexa 2.4-13).

AMTAP elaboreaza anual un buget realist de venituri si cheltuieli pe surse de finantare, astfel
incat sa aiba conditiile si resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice si
asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate. Toate informatiile sunt publice fiind asigurata
transparenta asupra bugetului prin postarea documentelor pe pagina web a institutiei.

Principala sursa de finantare reprezintd alocatiile din bugetul de stat care constituie circa 86%
din totalul bugetului de venituri si cheltuieli AMTAP. Potrivit legii, mijloacele din bugetul de stat
se divizeaza dupa cum urmeaza:

1. Finantarea-standard, n baza de cost standard per student si coeficienti de ajustare, asociata
gradului de complexitate a programelor de studii de la ciclurile de studii I, II;

2. Finantarea compensatorie pentru sustinerea performantei;

3. Finantarea complementara pentru modernizarea bazei materiale si didactice;
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4. Intretinerea caminelor — sumele desinate pentru intretinerea caminelor se bazeaza pe
cheltuieli istorice si nu au suferit majordri in ultimii ani si constituie in medie circa — 3% din
mijloacele bugetare alocate;

5. Studii superioare de doctorat — finantarea bugetara la Doctorat se bazeaza pe sumele istorice
repartizate pentru AMTAP in anii precedenti si reprezinta circa 2,7% din mijloacele bugetare alocate.

Mijloacele financiare transferate de la bugetul de stat pentru programele de studii oferite
conform Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, reprezinta cota majora a

veniturilor care asigurau acoperirea cheltuielilor AMTAP. Insi, o dati cu implementarea
Metodologiei de finantare bugetara a institutiilor publice de invatamant superior, aprobatd prin HG
343 din 10.06.2020 si pusa in aplicare Incepand cu 01.01.2021, alocatiile din bugetul de stat pentru
finantarea de bazi au fost reduse fatd de anul precedent cu circa 22,5% (12935,1 mii lei). Intrucat,
alocatiile din bugetul de stat nu au asigurat acoperirea financiara pentru majorarea platilor salariale,
ca consecinti AMTAP a optimizat cheltuielile de personal. In rezultat, pentru anul de studii 2021-
2022 personalul didactico-stiintifice si didactice s-a redus cu 77,79 unitati, incepand cu 01.09.2021.
Totodata au fost reduse si cheltuielile de intretinere (servicii energetice si comunale) a blocurilor de

studii, fiind acoperite din mijloacele proprii.

Pentru cresterea veniturilor proprii ale AMTAP, s-au realizat urmatoarele:

v" Au fost majorate taxele de studii pentru studentii admisi in baza de contract;

v" Au fost identificate spatiile /incaperile temporar nefolosite pentru a fi date in locatiune si au
fost majorate platile de locatiune aferente;

v" Au fost operate completari la Nomenclatorul serviciilor cu plata si alte servicii prestate, in
urma carora s-au incasat venituri suplimentare, ca rezultat al majorarii tarifelor la unele categorii de
servicii cu plata.

In concluzie, dupa 2 ani de subfinantare (2021-2022) AMTAP a ameliorat situatia financiara.

Situatiile financiare si informatia cu privire la veniturile si cheltuielile bugetare sunt publice,
fiind asigurata transparenta prin postarea documentelor pe pagina web a institutiei (Anexa 2.4-14).
Pentru perioada de evaluare 2018-2022 evolutia veniturilor si cheltuielilor este prezentata in Anexa

Pentru anul 2023 se inregistreaza o majorare a veniturilor din alocatiile de la bugetul de stat
cucirca 19 % (11 412,8 mii lei), din ele — 1 376,2 mii lei destinate pentru lucrari de reparatie capitala
a salii sportive din blocul nr.2 de studii. Conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2023 se estimeazd o majorare $i a veniturilor proprii cu circa - 22%.

In urma anuntarii negocierilor directe din 01.03.2023 de dare in folosintd a spatiilor libere,
AMTAP estimeaza o majorare a veniturilor din darea in locatiune a spatiilor libere cu circa 10 %,
care vor fi investite la lucrarile de reparatie capitala a blocurilor de studii.

Urmare a elabordrii cadrului bugetar pe termen mediu pentru perioada 2024-2026, la solicitarea
AMTAP, de catre Ministerul Culturii (fondator) a fost prevazutd suma de 1000,0 mii lei pentru
conectare la energia electrica, termica, apa si canalizare a bazei de odihnd AMTAP din s. Condrita.

Sistemul financiar—contabil al AMTAP este organizat de catre Directia economico-financiara,
condusd de catre - sef directie, contabil sef, care se subordoneaza Rectorului AMTAP. Directia
economico-financiara include 8,75 unitéti de personal.
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Obiectivul principal este asigurarea unui management financiar contabil performant privind
utilizarea fondurilor bugetare, prin Incadrarea in bugetele aprobate cu maximizarea excedentului si
respectarea legislatiei in vigoare.

Directia economico-financiard organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Sistemul de evidentd contabila este automatizat, tinut in baza programului de contabilitate Soft-
Contabil, adaptat la cerintele Standardelor Nationale de Contabilitate si legislatia RM. AMTAP aplica
sistemul contabil complet in partidd dubla, cu prezentarea situatiilor financiare complete. Politica de
contabilitate este aprobata anual prin Ordinul Rectorului (Anexa 2.4-16).

Sistemul de control financiar in cadrul AMTAP face parte din sistemul de control intern
organizat la nivel institutional care include ansamblul formelor de control exercitate la nivelul fiecarei
functii, stabilite de conducere In concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea asigurdrii bunei guvernari si administrarii resurselor in mod economic, eficient si eficace,
care include structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Sistemul de control financiar intern cuprinde totalitatea politicilor, procedurilor, regulilor
interne, proceselor si activitdtilor realizate in cadrul AMTAP, avand scopul de a promova gestionarea
institutiei conform principiilor bunei guvernari pentru a asigura gestionarea riscurilor financiare si a
oferi o asigurare rezonabild privind atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

Activitatea financiarda AMTAP este verificata:

- anual in cadrul auditului situatiilor financiare realizat de catre o companie de audit financiar
in conformitate cu Legea privind auditul situatiilor financiare nr.271 din 15.12.2017 si Legea
contabilitatii si raportdrii financiare nr.287 din 15.12.2017;

- cel putin o data la trei ani, de cétre Inspectia financiara de pe langa Ministerul Finantelor pe
aspecte ce tin de gestionarea/utilizarea resurselor bugetului public si patrimoniului public, precum si
pe cele privind conformarea la regulile aplicabile achizitiilor publice;

- periodic Curtea de Conturi efectueaza auditul public extern al modului de formare, gestionare
si utilizare a resurselor bugetului public national, precum si de administrare a patrimoniului public.

Pentru resursele umane responsabile de sistemul de control financiar intern sunt stabilite
proceduri de control intern, detinand responsabilitati si sarcini stabilite de Rector. Totodata, conform
cadrului de reglementare, fiecare angajat contribuie la organizarea sistemul de control intern
managerial si care are la baza Standardele nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor nr.189 din 05.11.2015.

Organele de administrare financiara ale AMTAP sunt constituite din Senatul universitar si

Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionald ce exercita functii si adopta deciziile privind:

1) aprobarea Planului de Dezvoltare Strategicd Institutionald, ce contine viziunea, misiunea,
strategia de dezvoltare a institutiei i principalele masuri pentru realizarea acestora;

2) planificarea, aprobarea, executarea, monitorizarea si evaluarea utilizarii mijloacelor financiare;

3) gestionarea patrimoniului;

4) salarizarea si motivarea personalului;

5) stabilirea cuantumului taxelor de studii, taxelor de cazare in camine, servicii §i lucrari;

6) aprobarea devizului de venituri si cheltuieli.

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si alte taxe de

invatamant specific, se stabilesc anual, In mod transparent, de catre Senatul universitar, in care
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comunitatea studentilor detine si reprezentantii sai alesi, precum si se aproba de CDSI, conform
Metodologiei de stabilire a taxelor de studii, care este plasata pe pagina web a AMTAP. La stabilirea
taxelor de studii se tine cont de cheltuielile suportate pe perioada anului financiar anterior celui in
curs, din veniturile Tncasate din taxa de studii si mijloacele financiare alocate din contul bugetului de
stat, conform cheltuielilor reale medii cu exceptia cheltuielilor pentru plata burselor si cheltuielilor
de intretinere a caminelor. Taxele de studii, precum si termenele de platd sunt aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul paginii web a AMTAP si prin afisare la sediile facultatilor.

Studentii AMTAP, la ciclul I si ciclul II (licentd si masterat), beneficiaza de 3 tipuri de burse
(de studii, de merit, sociale), care sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat. Modul si conditiile
de acordare a burselor este stabilit in Hotardrea Guvernului nr.1009/2006.

Bursa de studii se stabileste studentilor care au promovat sesiunea de examinare in termen si se
acorda semestrial in ordinea descrescatoare a mediilor, in functie de rezultatele academice obtinute.
Plafonul de acordare a burselor de studii este stabilit la nivel de 70 la sutd din numarul studentilor
autohtoni inmatriculati la studii la invatamant cu frecventa la zi, conform planului de Tnmatriculare
cu finantare bugetara la fiecare specialitate. Decanul facultatii este responsabil de intocmirea listei
studentilor candidati pentru obtinerea bursei de studii, in conformitate cu cuantumul stabilit de
Guvern, din numarul de studenti din fiecare grupa academica, si care este aprobatd/ confirmata prin
decizia Consiliului facultatii la care sunt reprezentanti ai studentilor, si care, ulterior, se aproba prin
ordinul rectorului AMTAP si se afiseaza la sediile facultatilor.

Bursele de merit sunt acordate doar studentilor care au performante relevante. Listele
candidatilor la bursele de merit se aproba anual, la propunerea Ministerului Educatiei, in baza
demersului senatului institutiei (Anexa 2.4-17).

Bursele sociale se acorda studentilor din familii social vulnerabile si se cumuleaza cu alte burse

provenite din alocatii bugetare ale AMTAP, obtinute de catre student. Plafonul de acordare a burselor
sociale este la nivel de 10 la sutd din numarul studentilor autohtoni bursieri si se acordd pe durata
anului universitar.

Cuantumul burselor se actualizeaza anual, in functie de evolutia indicelui de inflatie. Marimea
bursei de studiu la ciclul de licenta din anii terminali si a tuturor studentilor de la specialitatile din
pedagogie se majoreaza cu 20 la suta fatd de cuantumul bursei. Evolutia burselor si numarul mediu
de bursieri pentru perioada de raportare se prezintd in Anexa 2.4-18.

Studentii AMTAP beneficiaza si de alte inlesniri sociale, precum: scutirea de plata a taxei de
studii sau se acorda inlesniri studentilor din familiile social-vulnerabile, sau se permite achitarea
esalonatd a taxei de studii pe parcursul anului universitar. Acordarea scutirii de taxa de studii se
aproba de organele de administrare financiara (Senat si CDSI).

In cadrul AMTAP, ca instrumente de control financiar se utilizeaza controlul intern managerial
(CIM) si auditul intern (Al), in temeiul Legii privind controlul financiar public intern, nr. 229 din
23.09.2010 si auditul extern al situatiilor financiare, in temeiul Legii privind auditul situatiilor financiare
nr.271 din 15.12.2017. Conturile anuale sunt verificate in cadrul auditului situatiilor financiare de catre
o companie de audit financiar in conformitate cu Legea privind auditul situatiilor financiare nr.271 din
15.12.2017 s1 Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017.

In cadrul institutiei este creat Serviciul Audit intern (incepand cu a.2020). Activitatea
serviciului se bazeaza pe un cadru normativ si metodologic armonizat la standardele internationale si
cu bunele practici In domeniu, inclusiv:
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- Standardele Nationale de Audit Intern, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor nr. 153 din
12.09.2018;

- Codul etic al auditorului intern, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 557 din 19.11.2019;

- Carta de audit intern (Anexa 2.4-19), aprobatd prin decizia Senatului, conform procesului-
verbal al sedintei Senatului nr.1 din 02.09.2020, fisele postului aprobate de Rector la 05.06.2020.

- Planul anual.

Activitatea Serviciului audit intern se desfasoara in conformitate cu Planul anual al activitatii

de audit intern, aprobat de cétre Rector (Anexa 2.4-20). Planul anual de activitate si Raportul anual
(Anexa 2.4-21) se prezintd conform legislatiei spre informare si coordonare Ministerului Finantelor
si Curtii de Conturi a RM. Implementarea sistemului control intern managerial in cadrul AMTAP, are
rolul de Tmbunététi si a fortifica raspunderea manageriald conform bunelor practici internationale

2.5. Etica academica

Comisia de etica a Academiei de Muzicd, Teatru si Arte Plastice activeaza in temeiul Cartei
Universitare a AMTAP, Codului de etica si deontologie universitara al AMTAP (aprobat prin decizia

Senatului din 18 mai, 2022, pr. verb. nr. 12:) si Regulamentului de organizare si functionare din 30
noiembrie 2022 (pr. verb. nr. 4). In competenta Comisiei intrd toate actele/activitatile/actiunile
persoanelor care fac parte din comunitatea academica: studenti (la toate ciclurile si formele de studiu,
inclusiv doctoranzii), membri ai structurilor administrative, ai structurilor de conducere, cadre didactice
titulare sau asociate. Numirea membrilor Comisiei se face prin decizia Rectorului, la propunerea
Consiliului de Administratie si cu avizul Senatului AMTAP. Membrii comisiei sunt persoane cu
prestigiu profesional si autoritate morald. Nu pot fi membri ai comisiei persoanele care ocupa vreuna
dintre functiile: rector, prorector, decan, prodecan, sef de departament/catedrd, director al scolii
doctorale. Membrii Comisiei sunt numiti pe o perioada de 4 ani. Mandatul membrilor Comisiei poate
fi prelungit pentru perioada urmatoare printr-o noud decizie de numire.

Comisia este formata din 7 membri, dupad cum urmeaza: a) 5 cadre didactice care nu sunt
cuprinse in structuri de conducere (cate unul de la fiecare facultate, de la departamentul SSULM si de
la comitetul sindical); b) 2 studenti, indiferent de forma de invatamant; preferabil ca acestia sa
reprezinte cel putin doua cicluri de studii universitare. Membrii studenti se aleg din candidaturile
propuse, prin votul studentilor.

Atributiile Comisiei de Etica sunt stipulate in Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de etica a AMTAP (cap. 1., pag. 2).

In perioada anilor 2018-2022 Comisia s-a intalnit in 9 sedinte in care a examinat 3 plangeri: in
anul 2020 a fost examinata o plangere, iar in anul 2022 - doua. Situatiile reclamate au fost solutionate
prin mediere. Comisia de eticd a urmarit respectarea Codului de eticd in intreaga comunitate
academica, astfel incat sa se formeze si sa se intareascd un climat universitar bazat pe cooperare si
competitie corectd, pe profesionalism, competentd si exigentd, care sd ducd in timp la intarirea si
cresterea prestigiului AMTAP.

S-a oferit consultanta pentru cunoasterea prevederilor Codului de etica universitara.

Avand in vedere componenta Consiliului de eticd, s-a realizat diseminarea bunelor practici de
aplicare a prevederilor Codului etic al cadrului didactic. Se impune pentru viitor ca prevederile
Codului etic sa fie prelucrate cu intreg personalul didactic si sa fie diseminat mai activ in randul
studentilor, eventual si cu ajutorul decanilor si a reprezentantilor organizatiilor studentesti.
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II1. EFICACITATEA EDUCATIONALA A AMTAP
3.1. Admiterea

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice are elaborata o politicd proprie de recrutare si de
admitere a studentilor, pe care o aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor. Actiunile de promovare a programelor de studii din cadrul AMTAP
sunt: Distribuirea pliantelor informative, plasarea informatiilor (oferte educationale, plan, calendar,
regulament, metodologie, nomenclatorul taxelor de studii, acte necesare, fisa de inscriere) pe pagina
web a institutiei la rubrica Admitere si pe retelele de socializare (facebook), consultarea candidatilor
la studii in cadrul vizitelor in institutiile de invatamant general si cu profil artistic. Se publica anunturi
de promovare pe site-ul AMTAP si pe pagina de FB a academiei, raspund in particular la mesajele
candidatilor la admitere pe e-mail, messenger, sms. Valorificarea experientei studentilor anilor
absolventi in cadrul activitatilor de mentorat la stagiile de practica, activitatilor de voluntariat, etc.

Procesul de admitere se realizeaza conform documentelor normative ale MEC si conform
actelor normative interne ale AMTAP:

- Regulamentul-cadru privind organizarea admiterii la studii superioare de licenta si studii

superioare integrate pentru anul universitar 2022/ 2023

- Hotararea Guvernului 486/2022 cu privire la planurile (comanda de stat) de admitere
in Tnvatamantul superior cu finantare de la bugetul de stat pentru anul de studii 2022-2023

- Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de licenta si de
master (ciclul I, IT). (Anexa 3.1-1)

Concursul de admitere in AMTAP se organizeaza pe specialitati/domenii de formare profesionald,

in baza Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor, la ciclul 1, studii

superioare de licenta si ciclul II — studii superioare de master, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
482 din 28.06.2017, in functie de forma de Invatamant si sursa de finantare (buget de stat, taxei de
studii), in limita planurilor de iInmatriculare, aprobate in modul stabilit.

Admiterea 1n baza de contract cu achitarea taxei de studii se efectueaza dupa aceleasi criterii ca
si admiterea la locurile cu finantare bugetara.

Invatamantul cu frecventd redusd se organizeaza, prin coordonare cu Ministerul Educatiei, si
Cercetarii, doar la specialitatile din cadrul domeniilor generale Stiinte ale educatiei si Stiinge
umanistice la care AMTAP organizeaza invatamant cu frecventa.

Concursul de admitere la toate formele de invatdmant se organizeaza in sesiuni, in conditii
identice, Tnainte de inceperea anului universitar.

Planul de admitere (Anexa 3.1-2) la programele de licenta si master din domeniul Stiinte ale
educatiei, Arte si Stiinte umanistice din cadrul AMTAP este determinat de MEC, ulterior Comisia
de admitere AMTAP realizeaza distribuirea locurilor bugetare per fiecare dintre programele de
studii licenta si master, in baza solicitarilor candidatilor la studii. Procedurile de admitere respecta
principiul sanselor egale la studii si sunt transparente. In perioada evaluata (2018-2022) nu au fost
inregistrate abateri de la regulamentele in vigoare. Procesul de admitere este monitorizat de MEC
si societatea civila (parinti, candidati etc.). Rezultatele concursului de admitere se fac publice prin
afisare la sediul Comisiei de admitere si pe pagina Web a AMTAP. Inmatricularea studentilor are
loc 1n baza actelor de referinta si a ordinului rectorului.

La incheierea perioadei de admitere, Comisia elaboreaza si prezinta anual Senatului AMTAP

Raportul privind respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul I, pe programe de studii
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de licentd/master In AMTAP, cu specificarea concluziilor si sugestiilor de imbunatatire a procesului
de admitere. (Anexa 3.1-3)

Candidatii Tnmatriculati la studii cu finantare bugetard incheie cu AMTAP suplimentar un
contract-tip in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.923 din 4 septembrie 2001 si
Regulamentului—cadru cu privire la modul si conditiile de ocupare a locurilor cu finantare bugetara
in institutiile de Invatdmant superior de stat din Republica Moldova (ordinul Ministrului Educatiei
nr.748 din 12.07.2013). (Anexa 3.1-4)

Mecanismul de realizare a accesului la studii pentru grupurile dezavantajate este descris detaliat
in p.34 al Regulamentului de organizare §i desfasurare a admiterii la studii superioare de licenta si
de master (ciclul I, 11), este stabilita cota de 15 la sutd din numarul total de locuri (la fiecare program
de studii superioare de licentd/integrate/ domeniu de formare profesionald) prevazute in planul de
inmatriculare cu finantare bugetara. (Anexa 3.1-5)

Admiterea studentilor strdini la studii cu finantare bugetara se realizeaza in baza protocoalelor
de colaborare in domeniul invatamantului intre Republica Moldova si tarile din care provin, in
conformitate cu Regulamentul cu privire la studiile strainilor in institutiile de invatamdnt din
Republica Moldova, aprobat prin HG nr. 504/2017, si a prevederilor tratatelor internationale.

Inscrierea la concursul de admitere a titularilor actelor de studii obtinute in institutiile de nvatamant
din statele semnatare a Conventiei de la Lisabona se realizeaza urmare a recunoasterii si echivalarii
actelor de studii de catre AMTAP, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului nr. 193/2020
cu privire la organizarea procesului de recunoastere si echivalare a actelor de studii obtinute in

straindtate pentru admitere la studii in invatamantul superior.
Cetatenii strdini, cu exceptia persoanelor inmatriculate in baza protocoalelor de colaborare, care
au promovat concursul de admitere, sunt Tnmatriculati numai pe locurile cu taxa de studii, in marimea

stabilita de catre AMTAP, conform legislatiei in vigoare.

In scopul realizirii prevederilor tratatelor internationale in domeniul educatiei la care Republica
Moldova este parte, MEC in fiecare an aproba, pe tari si pe institutii de Invatdmant superior, planurile
de admitere pentru strdini la ciclul I-studii superioare de licenta si ciclul II- studii superioare de master,
cu finantare din bugetul de stat. (Anexa 3.1-6)

In perioada supusa evaludrii in AMTAP au fost inmatriculati la studii pe locuri alocate din
bugetul de stat (ciclul I, Ciclul I1)-38 studenti straini, la studii cu taxa (ciclul I, Ciclul II), cu frecventa
si f/r - 56 studenti straini. (Anexa 3.1-7)

Transparenta informatiei cu privire la procesul de admitere, este asiguratd si de canale media
(radio, televiziune, ziare), avizierele de la sediul AMTAP, revistele si pliantele de publicitate ale
AMTAP, audiente, consultatii etc.

3.2. Activitatea de formare profesionala a studentilor

Promovarea invatdmantului centrat pe student in cadrul AMTAP are la baza: curricula,
manualul si ghidul metodic privind educatia centrata pe cel ce invata (elaborate in cadrul proiectului
UNICEF, 2011); Cadrul de Referinta al Curriculumului Universitar, care orienteaza spre strategii
didactice interactive, combinare de metode si tehnici de invatare corelate cu finalitatile cursului
respectiv, strategii de lucru individual al masteranzilor; implicarea masteranzilor in determinarea
propriului traseu de invatare. Metodele de predare-invatare derivd din cerintele curriculare si
programul de studiu. Pe langa metodele de predare-invatare traditionale cadrele didactice practica si
metode interactive, tin cont de indicatiile metodice in sprijinul acumularii cunostintelor si formarii
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aptitudinilor de catre studenti, folosesc metode de invatare centrate pe student, optand pentru cursuri
interactive si pentru imbinarea reusita a continuturilor teoretice cu cele practice.

In contextul educatiei centrate pe student, mecanismul de consultare a studentilor este sursa
reald cu referire la calitatea procesului de predare-invatare. Mecanismul de consultare se axeaza pe
evaluarea de catre studenti a indicatorilor de eficacitate a procesului de predare-invatare, axate pe
cunoasterea de sine si autoedificarea, autodeterminarea si autorealizarea. Personalul didactic
universitar pune accent pe dezvoltarea gandirii studentilor, pe implicarea lor in realizarea de proiecte
cultural-artistice si stiintifico-metodice, pe rezolvarea de probleme legate de specificul practic al
profesiei, stimuland, astfel, imaginatia, creativitatea si originalitatea educabilului.

Studentii participa la organizarea procesului didactic prin desfasurarea sistematica a diverselor
chestiondri/sondaje, care au ca scop depistarea si inlaturarea deficientilor existente in procesul de
instruire, prin participarea in Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor, prin participarea
la sedintele Senatului AMTAP. Rezultatele sondajelor, analizate si discutate, furnizeaza informatii
utile pentru perfectionarea ulterioara a curriculum-urilor, a activitatii didactice si serveste drept
indicator de performanta a ofertei educationale.

Semestrial, la finalizarea disciplinelor, studentii sunt consultati privitor la calitatea studiilor si
formele de organizare a activitdtilor didactice, completand Chestionarul de evaluare finala a cursului
(Anexa 3.2-1), precum si la sondajul cu privire la Aprecierea gradului de satisfactie al beneficiarului
AMTAP (Anexa 3.2-2). Rezultatele sondajelor sunt discutate in cadrul sedintelor departamentelor,
Consiliului profesoral, precum si la sedintele Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor
(Anexa 3.2-3. Anexa 3.2-4), in rezultatul carora se propun, dupad caz, masuri de imbunatatire. De

asemenea, la finalizarea studiilor absolventii completeaza Chestionarul cu privire la evaluarea
nivelului de satisfactie al absolventului (Anexa 3.2-5).

In sondajele realizate in ultimii ani, majoritatea studentilor au apreciat cu calificativele Bine si
Foarte bine calitatea cursurilor, programelor de studii oferite de AMTAP (Anexa 3.2-6). Cadrele de
conducere sunt receptive fata de opiniile si propunerile studentilor, inclusiv fata de parerile exprimate
de reprezentantii studentilor care anual prezintd informatii in sedintele Senatului AMTAP.

O data la trei ani sunt consultati angajatorii referitor la calitatea programelor de studii si a
competentelor profesionale ale absolventilor AMTAP (Anexa 3.2-7). Potrivit rezultatelor
Chestionarului de apreciere a nivelului de satisfactie al angajatorilor - 2022 (Anexa 3.2-8) curricula
universitara si absolventii au fost apreciati conform Anexei 3.2-9.

In cadrul studiilor superioare la toate cele trei cicluri studentul poate beneficia de recunoasterea
unor unitdti de studii si a creditelor ECTS acumulate anterior la ciclurile respective in alte institutii
de invatamant superior in conformitate cu prevederile regulamentare a Metodologiei cu privire la
recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate in striinitate pentru continuarea studiilor
in institutiile de Invatamant superior din Republica Moldova.

Recunoasterea unitatilor de studii, transferul creditelor ECTS, echivalarea si documentarea
performantelor realizate anterior in alta institutie de Tnvatamant se face in baza cererii studentului la
care vor f1 anexate documentele ce reflecta cantitativ si calitativ activitatea de invatare a studentului,
precum: Suplimentul la diploma/Extrasul de note/Extrasul din foaia matricola si programele analitice
a disciplinelor/modulelor solicitate pentru recunoastere si echivalare.

Creditele obtinute anterior la unitati de curs similare ca finalitati de studiu scontate, ca extindere
(numar de ore in planul de invdtdmant) si continut, se recunosc automat. Sustinerea examenului de
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finalizare a studiilor superioare de licentd sau master nu poate fi echivalatd. Recunoasterea,
echivalarea si documentarea performantelor studentului, se realizeaza la nivel de facultati si scoala
doctorala, in baza unui regulament aprobat de Senat. Recunoasterea activitatilor de studii se aproba
prin ordinul rectorului in baza deciziei comisiei specializate, la recomandarea decanului/directorului
scolii doctorale .

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor este stipulatd in Contractul de studii superioare
unde se reglementeaza principiile si conditiile de baza privind desfasurarea si finalizarea studiilor, cu

finantare de la bugetul de stat sau cu achitarea taxei, precum si reglementarea procesului de realizare
a functiei de acumulare a creditelor transferabile ECTS, plasarea in campul muncii al absolventului,
care si-a facut studiile cu finantare din contul bugetului de stat, restituirea de catre student a
cheltuielilor de instruire, inclusiv a bursei acordate de stat, In cazul nerespectdrii conditiilor
contractuale si Codul Deontologic AMTAP care stabileste principalele rigori de etica profesionala si
exprima idealurile, principiile si normele morale pe care membrii comunitatii universitare consimt sa
le respecte si sd le urmeze 1n activitatea lor profesionala. Acest document functioneaza ca un contract
moral intre membrii comunitdtii universitare, contribuind la coeziunea membrilor, la crearea unui

climat de cooperare si competitie, la avansarea prestigiului AMTAP. Prin Cod se reglementeaza
conduita cadrelor stiintifico-didactice, tuturor colaboratorilor academiei, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

Lectiile sunt desfasurate strict in conformitate cu orarului prelegerilor si seminarelor. Respectarea
normelor privind formatiile de studii si corelarea cu spatiile de invatdmant este infaptuitd reiesind din
numarul studentilor formatiunii, ce se ia in consideratie la perfectarea orarului. (Anexa 3.2-10)

Studentii pot solicita transferul atat de la o institutie de ITnvatamant la alta, cat si de la o forma
de Invatamant la alta, de la o facultate la alta, de la un program de studiu la altul in cadrul aceleiasi

invatdmant la nivelul rezultatelor Invatarii si al competentelor scontate si respectand regulile de
aplicare a Sistemului European de Credite Transferabile.

Transferul poate fi realizat in baza cererii studentului care solicitd transferul, prin Ordinul
rectorului institutiei In care acesta urmeaza sa fie transferat, la propunerea decanului facultatii in care
va fi incadrat studentul. La cerere va fi anexat obligatoriu Extrasul de note/Extrasul din foaia
matricold de modelul stabilit si avizul rectorului institutiei din care se transfera studentul.

Transferul de la o universitate la alta se realizeaza in urmatoarele conditii:

a) numai la specialitatile din acelasi domeniu general de studiu/domeniu de formare
profesionald sau din domenii Inrudite;

b) numai pe locurile disponibile, in limita cotei de iTnmatriculare pentru anul respectiv;

¢) numai dacd numarul creditelor de diferenta nu este mai mare de 20;

d) cu respectarea criteriilor de performanta profesionala, stabilite de fiecare institutie.

Nu se permite Tnmatricularea prin transfer la institutia de Tnvatamant care, din diverse motive, nu
are formata grupa academica pentru programul si anul de studiu in care urmeaza a fi incadrat studentul.
Transferul in cadrul AMTAP (de la o forma de invatamant la alta, de la o facultate la alta, de la un
program de studiu la altul) se realizeaza prin Ordinul rectorului si cu acordul decanului/decanilor
facultitilor implicate. In cazul transferului, Biroul Consiliului facultatii (in care urmeaza a fi incadrat
studentul), de comun cu departamentul/catedra de specialitate, stabileste:
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a) recunoasterea sau echivalarea examenelor si a creditelor de studii in baza rezultatelor
invatarii si a competentelor obtinute;

b) diferentele din Planul de Invatdmant care urmeaza a fi realizate;

c) perioada de sustinere a diferentelor de Plan.

Situatiile exceptionale care rezultd din aplicarea regulilor nominalizate vor fi solutionate de
Comisia de asigurare a calitatii studiilor din cadrul facultatii.

Transferul studentilor strdini se realizeazd in conformitate cu prevederile Regulamentului cu
privire la studiile strdinilor in institutiile de invatdmant din Republica Moldova, aprobat prin
Hotararea Guvernului Nr.504 din 04.07.2017.

Anexa 3.2-11 Monitorizarea frecventei; Anexa 3.2-12 Rata de promovabilitate 2018-2022;
Anexa 3.2-13 Rata absolvirii; Anexa 3.2-14 Acorduri privind mobilitatea academica; Anexa 3.2-15

Suplimente

3.3. Evaluarea rezultatelor invatarii

Evaluarea cuprinde analiza activitatilor educationale in baza raportului dintre obiectivele si
rezultatele obtinute de catre studenti. Cadrele didactice si evaluatorii externi apreciaza nu doar
cunostintele, dar si competentele, capacitatile si atitudinile studentilor. Evaluarea participativa
reprezinta criteriul de baza al evaluarii. De asemenea, din punct de vedere cronologic, sunt aplicate:
evaluarea periodica si finald.

Pe parcursul primei saptdmani de studii, cadrele didactice, aduc la cunostinta studentilor
formele de evaluare periodica si finala, precum si ponderea acestora in stabilirea notei finale. De
asemenea, cu cel putin doud sdptamani Tnaintea inceperii sesiunii de examinare, profesorii prezinta
studentilor chestionarul unitatii de curs, din care se formuleaza subiecte/probe de examinare.

Orarul examenelor de promovare, cat si cel al examenelor de master este intocmit de prodecanul
pentru activitate didactica al facultatii, este discutat si aprobat la Consiliul facultatii si vizat de
prorectorul pentru activitatea didactica.

Studentii care au indeplinit integral prevederile planului de invatdmant sunt admisi la
prezentarea prealabild si sustinerea tezei de licentd sau master in fata corpului didactic al
Departamentelor/catedrelor in conformitate cu prevederile Ghidului privind elaborarea tezelor de
licenta si master. In scopul prevenirii si eliminarii fraudelor academice la elaborarea tezelor de licent3,
masterat si doctorat, studentii sunt evaluati in mai multe etape, care constau in prezentarea
compartimentelor principale de elaborare a tezei. Un element important este Declaratia privind
asumarea raspunderii, care este plasatd pe prima pagind a tezei. Evaluarea finald este realizata de
catre comisie, conform procedurilor, iar presedintele comisiei noteaza in raportul sdu aspecte ale
sustinerii examenelor si a tezelor de licentd sau master. Toate sugestiile presedintelui comisiei de
evaluare se discutd in cadrul departamentului/catedrei, sunt implementate in urmatorul an de studii.
In cazuri speciale, studentii pot contesta rezultatele evaluarii conform Metodologiei de organizare a

Examenului de finalizare a studiilor superioare de licentd si de master. Pe parcursul ultimilor 5 ani, in
cadrul AMTAP nu a fost depusa nici o contestatie.

Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza atat pe perioada de desfasurare a practicii, cat si la
finalizarea acestei activititi. Modalitatea de evaluare a stagiului de practicd si de sustinere a
Raportului este prevazuta in curriculum-ul Stagiului de practica. Reprezentantii bazelor de practica
(coordonatorii) sunt implicati in procesul de evaluare a stagiilor de practica. Coordonatorul stagiului

de practica caracterizeaza si evalueaza activitatea studentului, completand Avizul coordonatorului
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stagiului de practica, care este vizat si de Directorul institutiei-baza de practica (Anexa 3.3-1). Media
notelor acordate de cétre conducatorul si coordonatorul practicii constituie nota pentru evaluare
curentd. Stagiul de practica se incheie cu un seminar/conferinta de totalizare (examen) unde studentul-
stagiar, prezintd Comisiei de examinare Portofoliul stagiului de practicd completat si sustine Raportul
stagiului de practica. Evaluarea curentd si cea finald este consemnatd in ultimul compartiment al
Agendei stagiului de practica — Fisa de evaluare finala a stagiului de practica, precum si in
Borderoul de examinare eliberat de la Decanat.

Evaluarea practicii de licentd/master (de cercetare) se face de catre conducatorul de teza de
licentd/master in functie de activitatea studentului In procesul de elaborare a tezei si de caracteristica
data de conducerea unitatii-baze de practica. Nota conducatorului se prezinta in avizul acestuia la teza
de licenta/master. Notele obtinute pentru stagiul de practica se includ in rezultatele sesiunii respective
de examinare, se iau in considerare la calculul mediei reusitei academice a studentului.

Nota finala de la examen poate fi contestata in decurs de 24 de ore din momentul anuntérii notet,
completand pe numele decanului facultatii o cerere. Contestatiile se examineaza de catre Juriul
facultitii (Comisia de analiza). In cazul in care Juriul demonstreazi ci studentul nu a fost apreciat
corect, se constituie o Comisie de examinare din trei persoane, aprobata prin ordinul Rectorului, in
vederea repetarii examenului. Pe parcursul a ultimilor 5 ani nu au fost contestatii la stagiile de
practica.

3.4. Sisteme de sprijin pentru studenti

Durata medie a perioadei de studii pe specializari si nivele de studiu este de 4 ani (8 semestre,
240 ECTS) si 3 ani (6 semestre, 180 ECTS) pentru Ciclul 1 (Licentd) si 1,5 ani (3 semestre, 90 ECTS)
sau 2 ani (4 semestre, 120 ECTS) pentru Ciclul 2 (Master).

In cadrul AMTAP sistemul de sprijin pentru studenti este unul dintre principalele repere de
reformare a procesului educational. Procesul de instruire se modeleaza in dependentd de nevoile de
formare a studentului, asteptérile lui de la program. Toate programele de studii din AMTAP sunt
asigurate cu suporturi curricular, atat fizic cat si electronic, adecvate atingerii competentelor
planificate. Disciplinele de studiu sunt asigurate cu manuale, ghiduri, suporturi de curs, note de curs,
planse, schite si alte materiale didactice care corespund curriculum-ului programelor de studii.
Satisfactia studentilor cu privire la serviciile de sprijin este monitorizatd anual de catre Comisiile de
calitate din cadrul facultatilor, prin diverse instrumente (chestionare, discutiile cu studentii in grupe
si de individual), urmaresc satisfactia studentilor privind calitatea procesului de studii. Se aplica
chestionare prin care se identifica satisfactia studentilor cu referire la programele de studiu si sugestii
pentru a imbunatati calitatea acestora.

AMTAP are un sistem functional pentru a sprijini si indruma studentii internationali sd se
integreze fard probleme in mediul academic si societate. Sectia Integrare Europeana si Mobilitate
Academica ofera un sprijin studentilor internationali lucrand cu dansii, in mod individual, in vederea
solutionarii problemelor cu acomodare, comunicare cu profesorii, elaborarea ToR si alte probleme.
Abiturientii sunt sprijiniti in vederea cautdrii cursurilor de limbd romana, admiterea la studii,
perfectarea actelor, conlucrare cu Biroul Migratie si Azil.

La AMTAP, fiecare student beneficiazd de servicii de consiliere academica, carierd si
psihologica. Administratia se asigurd cd dezvoltarea individuala si progresul academic al fiecarui
student sunt monitorizate si sustinute in permanenta.

Pentru a preveni si reduce rata de abandon al studiilor, conducerea facultatii ia masuri
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specifice. Acestea includ discutii individuale cu fiecare student si conducdtor de curs, pentru a
identifica motivele abandonului si a gasi solutii adecvate. De asemenea, acest subiect este inclus pe
ordinea de zi la sedintele de catedra/departament, astfel incat fiecare caz sa fie analizat si solutionat
in mod individual, iar orice situatie de conflict sa fie gestionatd in mod adecvat.

In conformitate cu Procedura de sistem privind Aprecierea gradului de satisfactie al
beneficiarului, anual In AMTAP se organizeaza chestionarea studentilor in scopul aprecierii gradului
de satisfactie 1n raport cu calitatea programelor de studii, serviciilor oferite, resurselor si spatiilor de
invitare (Anexa 3.4-1). In vederea realizarii acestei proceduri Prim-prorectorul pentru activitate
didactica emite Dispozitie respectivd (Anexa 3.4-2). Conform procedurii la sondaj participa doar
studentii anului III (programele de studii de 240 credite), studentii anului II (programele de studii de
180 credite), invatamant cu frecventa si frecventd redusa, si masteranzii anului I.

Analizand Raportul cu privire la rezultatele sondajului Aprecierea gradului de satisfactie al
beneficiarului AMTAP (2021-2022), realizat de sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare
Curriculard (Anexa 3.4-3), putem constata ca per total gradul general de satisfactie la Ciclul I —
Licenta, in anul universitar 2021-2022 constituie 86,12% / calificativ Excelent (se observa o crestere
cu 4,61% comparativ cu anul precedent), ceea ce ne indica ca in linii generale studentii de la Ciclul
I — Licentd sunt satisfacuti de calitatea serviciilor de instruire In cadrul AMTAP, precum si de
resursele, spatiile de Invatare, activitatea serviciilor administrative.

La invatdmant cu frecventd redusd gradul general de satisfactie constituie 90,14% (in
comparatie cu 81,31% acumulate anul precedent de invatamant), ceea ce ne demonstreaza ca studentii
sectiei Studii cu Frecventd redusa sunt satisfacuti (calificativul Excelent) de calitatea studiilor si a
serviciilor din cadrul AMTAP.

Comparativ cu Ciclul I, la Ciclul II gradul de satisfactie este mai inalt, fiind de 91,06% si la fel
fiind in crestere in comparatie cu anul precedent de invatdmant (o crestere cu 4,5%). Toate 6
compartimente ale sondajului au atins nivelul calificativului Excelent. Cel mai mic procentaj se
identifica la criteriul Dezvoltare personali (86,46%).

in conformitate cu Legea Republicii Moldova privind incluziunea sociald a persoanelor cu

dizabilitati nr. 60 din 30.03.2012, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in

institutiile de invatamdnt superior din Republica Moldova, ciclul I — studii superioare de licenta,
grupurilor dezavantajate, la inmatriculare 1i se acorda cota de 15 la sutd din numarul total de locuri
prevazute in planul de admitere cu finantare bugetara. Se acorda prioritate copiilor orfani si copiilor
ramasi fara Ingrijirea parintilor cu statut de copil orfan si copiilor cu grad de dizabilitate severa sau
accentuatd. Inmatricularea pe locurile alocate la aceasti cotd se face in ordine descrescitoare a
mediilor de concurs ale candidatilor. In prezent la AMTAP, studiazi 3 studenti ce fac parte din

grupurile dezavantajate.

Procedura de recunoastere a perioadelor de studii se realizeaza astfel: institutia in cadrul
careia a avut loc mobilitatea academica a studentului respectiv, expediaza ToR (Terms of Reference)
cu toate ECTS si notele obtinute in cadrul mobilitatii. Sef sectie Integrare Europeana si Mobilitate
Academica elaboreaza un demers in adresa decanatului si al Consiliului Facultatii, in vederea
recunoasterii creditelor si notelor studentului, iar la sedinta Consiliului Facultatii, cu implicarea
cadrelor academice si administrative, de la departamentul respectiv, toate notele si creditele se
valideaza. Ulterior, notele sunt incluse In registre si in baza acestora se acorda bursa. Dupa absolvire
toate notele si creditele obtinute Tn cadrul mobilitatii sunt inserate in Supliment la Diploma, cu
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mentionare ca aceste disciplini au fost studiate Tn cadrul mobilitatii, la institutia din UE. Aceeasi
procedura se aplica in cazul studentilor strdini, veniti in mobilitate: se elaboreaza ToR cu toate notele
si creditele, care se expediaza (in format electronic), In adresa institutiei de invatamant superior din
Uniunea Europeand, apoi, studentului international fiind inmanat document, pe suport de hartie.
Toate procedurile legate de recunoasterea perioadei de studii se realizeaza in conformitate cu
Regulamentul Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice cu privire la mobilitate academica

3.5. Valorificarea calificarii obtinute

Programele de studii oferite de AMTAP se concentreaza pe pregatirea specialistilor competenti
in domeniul artelor, care s facd fatd provocarilor societatii contemporane, sa fie patrioti si cetateni
cu larga deschidere spre valorile general umane si buni continuatori al traditiilor culturii nationale si
universale. Absolventii trebuie sd demonstreze inalte calitdti morale si civice, responsabilitate si spirit
creator in abordarea sarcinilor lor. Programele oferd oportunititi de dezvoltare a unui sistem de
competente in domeniul artelor si stiintelor socio-umanistice necesare practicarii profesiei de artist.

Calificarile obtinute la finalizarea ciclului de studii la AMTAP corespund planurilor de
invatdmant la programele de studii, care au fost analizate, aprobate si coordonate cu ministerul de resort.
Planurile de Invatdmant asigura similitudine Intre continuturile la organizarea studiilor cu frecventa si
cu frecventa redusd. Curricula pe discipline corespunde prevederilor metodologice ale teoriei
curriculare si Cadrului European al Calificérilor (CEC), prin proiectarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale la un anumit nivel de performanta. Continutul fiecarei discipline este
actualizat in conformitate cu ultimele realizari in domeniul stiintelor educatiei si educatiei artistice, iar
sursele bibliografice reflecta tendintele In domeniul educatiei cultural-artistice.

Fisa disciplinei reprezintd o forma restransd a curriculumului, este elaboratd de catre cadrul
didactic responsabil de disciplina si se pastreazi la departament/catedra. in final, absolventii vor avea
competentele necesare pentru activitatea profesionald in domeniul absolvit al artelor.

Stagiile de practica sunt parte integranta obligatorie a procesului educational si se realizeaza in
scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de catre studenti pe parcursul anilor de studii si
formarii competentelor in cadrul programelor de studii. Organizarea, desfasurarea stagiilor, precum
si evaluarea stagiilor de practica se fundamenteaza pe baza Regulamentului-cadru privind stagiile de
practica in_invatamantul superior (ordinul ME al RM nr.203 din 19.03.2014), a Regulamentului

privind stagiile de practica (ciclul I — studii superioare de licenta, ciclul Il — studii superioare de
master), aprobat prin Hotdrarea Senatului AMTAP, proces verbal nr.3 din 26.09.2018 si
Regulamentului de organizare si functionare a bazelor de practica din cadrul AMTAP (aprobat la
sedinta Senatului din 31.10.2018, proces verbal nr.4).

Tipurile stagiilor de practica sunt determinate in Planul de invatimant, in strictd corespundere
cu finalitatile de studiu. Durata stagiilor de practicd, precum si perioadele de desfasurare sunt incluse
in Planurile de studii (Anexa 3.5-1). AMTAP colaboreazd permanent cu institutiile de invatamant
prescolar, preuniversitar, cu diverse centre artistice locale si regionale. In vederea organizarii stagiilor
de practica. Facultdtile AMTAP selecteaza unitati-baze de realizare a stagiilor de practica si Incheie
Conventii de parteneriat cu acestea. Institutia are incheiate 86 de Conventii de parteneriat valabile la
ziua de azi.(Anexa 3.5-2)

Profesorii, care asigurd formarea profesionald in cadrul programelor de studii utilizeaza diverse
instrumente TIC. Pentru diseminarea informatiei si consultatii individuale profesorii folosesc
corespondenta electronica, grupuri pe retelele de socializare, Classroom, ZOOM, Google drive,
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Google Meet etc. Utilizarea resurselor TIC asigurd eficientizarea comunicdrii profesor-student,
permite individualizarea sarcinilor de Tnvatare, monitorizarea curentd a realizarii lucrului individual,
realizarea strategiilor de valorificare a motivatiei de invatare si a potentialului individual al
studentilor.

Studentii pot consulta pe pagina web a institutiei urmatoarele acte normative: Planurile de
invatamant, Regulamentul de organizare a studiilor, Regulamentul privind stagiile de practica si alte
documente si informatii. Studentii si cadrele didactice au acces la Mediatecd si Fonotecd, unde pot
gdasi materiale audio-video, necesare procesului instructiv-educativ.

In scopul eficientizarii interactiunii cu studentii si adoptarii noilor tehnologii in procesele
educationale, cadrele stiintifico-didactice utilizeaza mijloace tehnice puse la dispozitia lor de catre
administratia AMTAP: proiector multimedia, ecran de proiectie, notebook, prezentari in programul
Power Point, internet (pagini web, e-mail, youtube, facebook, skype, biblioteca digitala, dictionare si
enciclopedii on-line, comunitdti on-line ale profesorilor si studentilor: https://www.didactic.ro,
www.prodidactica.md, www.academia.edu, etc.). De asemenea, studentii AMTAP dispun de sala de
computere pentru desfasurarea lectiilor practice la disciplina Tehnologii informationale, conectate la
internet. Blocurile de studii ale AMTAP sunt conectate la internet prin reteaua wi-fi, la care studentii
si profesorii au acces pe parcursul studiilor.

Invatamantul centrat pe student isi propune si ofere un proces de invitare bazat pe dezvoltarea
potentialului si abilitatilor individuale ale studentilor, prin intermediul unor metode de predare-
invatare care combina continuturile teoretice cu cele practice. Personalul didactic universitar are rolul
de a incuraja implicarea studentilor in realizarea de proiecte didactico-artistice, pe rezolvarea de
probleme legate de specificul practic al profesiei si pe cunoasterea unor noi metode de studiu,
stimuland astfel imaginatia, creativitatea si originalitatea. Studentii AMTAP sunt consultati si
implicati Tn organizarea procesului didactic prin diverse activitdti, precum sondaje si participarea in
Consiliul Facultatilor si Senatul AMTAP. Rezultatele sondajelor si deciziile adoptate sunt analizate,
iar in functie de opiniile exprimate, se cauta solutii pentru imbunatatirea procesului didactic.

Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice urmareste sistematic evolutia profesionala a
absolventilor. Mecanismul de evidentd a angajarii si a evolutiei profesionale a absolventilor in campul
muncii este descris in Procedura operationald privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor, aprobata la sedinta Senatului din 25.06.2018, proces verbal nr.11 (Anexa 3.5-3).
Aplicarea acestei proceduri urmareste: colectarea informatiilor cu privire la statutul socio-profesional
si la locul de munca al absolventilor; constituirea unei baze de date, centralizate si permanent
actualizate cu absolventii AMTAP, precum si structurarea unei baze de date privind absorbtia pe piata
muncii a absolventilor programelor de studii de licenta .

La finalizarea studiilor absolventii sunt rugati sd completeze Fisa absolventului postatd pe

pagina web a institutiei. Informatiile preluate din Fisa absolventului sunt prelucrate la departamente
/ catedre, realizand Fisa statistica (Anexa 3.5-4) corespunzatoare. Datele primare se pastreaza in
cadrul subdiviziunilor care le prelucreaza. Din vara anului 2018 pand la momentul actual Fisa
absolventului a fost completata de 834 de absolventi, dintre care 641 de la Licenta si 193 de la Master.
Conform datelor la momentul absolvirii 495 de absolventi erau deja angajati in cdmpul muncii si 138
de absolventi aveau solicitare pentru angajare, ceea ce constituie 76% de insertie in campul muncii
(Anexa 3.5-5).

Pentru a monitoriza evolutia profesionald a absolventului laborantinele departamentelor /

41


https://amtap.md/ro/planuri-de-inva%C8%9Bamant2.html
https://amtap.md/ro/planuri-de-inva%C8%9Bamant2.html
http://amtap.md/wp-content/uploads/2017/12/regulament-credite-2017.pdf
http://amtap.md/wp-content/uploads/2018/10/Reg_Practica_E1_R1_FINAL.pdf
https://www.didactic.ro/
http://www.academia.edu/
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1204978
https://amtap.md/ro/absolven%C8%9Bi.html
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1204980
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1204982

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

catedrelor (in perioada 15 octombrie-15 noiembrie) la intervale egale de timp (perioadd de 1, 3 si 5
ani de la absolvire) expediaza mesaje pe adresele electronice ale absolventilor in care sunt rugati sa
completeze online Fisa de monitorizare a traseului profesional al absolventului care include
informatii privind situatia profesionala si scolard la moment. Sefii de departament / catedra elaboreaza

Raportul cu privire la integrarea absolventilor programului de studiu pe piata muncii si traseul
profesional al absolventilor cu indicarea obligatorie a ratei de angajare a absolventilor. In baza
acestor rapoarte se integreaza un raport total pe facultate care este prezentat si discutat in cadrul
sedintei Senatului in vederea identificarii unor masuri de Tmbunatitire a situatiei atestate (Anexa 3.5-
6). In urma analizei Fiselor de monitorizare a traseului profesional al absolventilor completate anul
curent se constatd ca: din 242 de absolventi care au participat la sondaj, 178 sunt angajati si 43 sunt
artisti liberi profesionisti ceea ce constituie 91%; din 178 de absolventi angajati 150 lucreaza conform
specializarii, ceea ce constituie 84% (Anexa 3.5-7). Rezultatele obtinute demonstreaza
competitivitatea absolventilor AMTAP pe piata muncii.

Responsabilii pentru activitatea de ghidare si consiliere in cariera sunt incadrati in functie
conform statelor aprobate de catre rector. Activitatile privind ghidarea si consilierea 1n carierd sunt
coordonate de prorectorul pentru activitatea stiintifica si de creatie al AMTAP. La nivelul facultitilor,
activitatile de ghidare in carierda sunt coordonate de decanate, in persoana decanilor si sefilor de
catedre. Una din formele de consiliere/ghidare in carierd este participarea studentilor AMTAP in
diferite proiecte nationale si internationale in colaborare cu diferite organizatii de cultura si arta din
Republica Moldova, cat si din afara tarii. Studentii sunt incurajati sa activeze pe parcursul studiilor in
diferite organizatii, institutii, intreprinderi, studiouri etc. pentru a avea posibilitate dupa absolvire sa
se angajeze in domeniul ales. Departamentele/catedrele incurajeaza pe cei mai buni absolventi sd-si
continue studiile la Ciclul II, Master si la ciclul III, Doctorat ca sd-si desfasoare ulterior activitatea

pedagogica in cadrul AMTAP. Se incurajeaza studentii care pe parcursul studiilor activeaza in diferite
institutii, organizatii, intreprinderi, studiouri etc pentru a avea posibilitate dupd absolvire sd se
angajeze In domeniul ales.

3.6. Activitatea de cercetare stiintifica

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice promoveaza activitatea de cercetare fundamentala
si aplicatd, inter- si trans-disciplinard, in concordantd cu obiectivele si prioritatile nationale
(Programul national in domeniile cercetdrii si inovdarii pentru anii 2020- 2023) si europene
(programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare Orizont Europa pentru perioada 2021-2027),
urmarind oferirea de solutii viabile si servicii pentru societate si economie.

AMTAP acorda o importanta ridicatd rolului si responsabilititilor domeniului de cercetare,
dezvoltare siinovare in societate si evalueaza rezultatele activitatilor sale, precum si impactul lor socio-
cultural si vizibilitatea internationala.

Institutia activeaza in temeiul Strategiei de cercetare si creatie a AMTAP (aprobata la sedinta
Consiliului stiintific AMTAP (p.v. nr.12 din 16 decembrie 2021) si avizata la sedinta Consiliului de
Dezvoltare Strategica Institutionald (p.v. nr.1 din 09 februarie 2022) elaboratd in conformitate cu
prevederile Codului cu privire la stiinta si inovare si Codului educatiei.

Organizarea si managementul cercetarii, dezvoltarii i inovarii au In vedere profilul si misiunea
institutiei de invatdmant superior artistic. Activitatea de cercetare stiintifica si creatie in cadrul
AMTAP este reflectata in rapoartele anuale ale facultatilor si catedrelor/departamentelor. Institutia a
realizat progrese sub aspectul cercetarii stiintifice si creatiei artistice. Remarcam in acest sens ca
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AMTAP a implementat cu succes proiecte efective de cercetare, precum si cele obtinute prin granturi
doctorale (in urma competitiilor nationale relevante) care au contribuit la dezvoltarea institutionala si
care i-au avut ca beneficiari directi pe cadrele didactice, masteranzi si doctoranzi.

AMTAP manifestd un interes aparte pentru desfasurarea cercetarilor stiintifice pluridisciplinare,
reunind eforturile cercetitorilor din sfera stiintelor socio-umanistice. In perioada de referintd (anii
universitari 2017-2018 — 2021-2022) cercetarile au abordat o problematica mai larga privind procesele
de integrare europeana si relatiile internationale in aspectul dezvoltarii culturii si artelor, dezvoltarea
problematicii ce tine de domeniul culturii si artei nationale. AMTAP urmareste astfel sd mentina si sa
consolideze reputatia de Tnaltd calitate academica si profesionald a programelor pe care le ofera, in
domeniile: studiul culturii (filosofia si sociologia culturii, istoria si teoria culturii, culturologie,
etnografie si folclor, management cultural, psihopedagogia artei etc.) si studiul artelor (arta muzicala,
teatrala, coregrafica, multimedia, arte plastice si decorative, design etc.).

Viziunea privind activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica inglobeaza:

—Calitatea de ,,Leadership” regional in domeniul socio-cultural, la frontiera dintre stiintd si
creatie;

—Afirmare la nivel national, european si international prin cresterea imaginii si vizibilitatii;

—Excelentd prin internationalizare.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica in cadrul AMTAP are in vedere cele trei
componente fundamentale ale activitatii CDI (cercetare, dezvoltare, inovare):

(1) Cercetarea fundamentalad si aplicativa in domeniul artei si culturii nationale;

(2) Dezvoltarea - generarea de produse si servicii inovative, special pentru industriile creative,
prin cercetare si creatie.

(3) Inovarea - implementarea in mediul socio-economic si cultural al produselor si a serviciilor
inovative dezvoltate prin activitati de cercetare si creatie.

Activitdtile de cercetare si creatie artisticd sunt integrate In structura organizationald
institutionala si sunt evaluate de Consiliul Stiintific AMTAP care coordoneazd intreaga activitate de
cercetare si creatie artistica, oferind sprijin institutional, administrativ si logistic subdiviziunilor de
cercetare, scolii doctorale si colectivelor artistice subordonate. Monitorizarea activitatii de cercetare
si creatie artistica este realizata n baza actelor normative privind activitatea stiintifica si de creatie
AMTAP: Regulamentul activitatii stiintifice si de creatie (aprobat la sedinta Consiliului stiintific
AMTAP la 5 decembrie, 2019, pr. verb. nr. 8;); Metodologia de aprobare spre publicare a lucrarilor
stiintifice, stiintifico-metodice si didactice in cadrul AMTAP ( aprob. in sedinta CS din 01.07.2020,
pr. verb. nr. 3).

Conform actelor normative nominalizate, monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare si
creatie artistica se bazeaza pe indicatori de performanta specifici sistemului national CDI, precum si
indicatori adaptati obiectivelor specifice ale AMTAP care sunt stabiliti la nivelul unitatilor de
cercetare si presupune:

« evaluarea periodica, multidimensionald a cadrelor stiintifico-didactice (inclusiv prin indici
scientometrici) pe baza planului-raport individual anual de activitate didactica, stiintifico-metodica,
de cercetare si creatie artistica elaborat la unitatile primare de cercetare;

* evaluarea internd a calitatii publicatiilor, inclusiv evaluarea manuscriselor prin peer-review
inainte de transmiterea lor spre evaluarea editoriala necesara publicarii;

* stimularea performantei prin cresterea motivarii si promovare pe criterii de performanta;
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» elaborarea unei baze de date comprehensive privind rezultatele cercetdrii si creatiei artistice,
suport pentru analize interne si diferite decizii manageriale si/sau administrative, precum si pentru
raportdri externe, in scopul centralizarii informatiilor si evitdrii solicitarilor repetate de date privind
rezultatele cercetdrii si creatiei artistice;

* raportarea periodica a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice preconizate in Planul de actiuni
privind implementarea Programului national in domeniile cercetdrii si inovarii pentru anii 2020 —
2023;

* convocarea periodica a sedintelor Consiliului stiintific AMTAP in vederea stabilirii si ajustarii
directiilor de cercetare si evaludrii progresului Indeplinirii acestora, precum si acordarii resurselor
necesare realizarii scopurilor trasate.

Cadrele stiintifico-didactice AMTAP participd activ in activitatea de cercetare stiintifica in
cadrul Proiectelor stiintifice institutionale de cercetare. Proiectul de cercetare Patrimoniul muzical

din Republica Moldova (folclor i creatie componisticd): actualizare, sistematizare, digitalizare a
fost obtinut prin concurs. Director de proiect — Larisa Balaban, dr. in studiul artelor, conf. univ.
Directia strategica: Cod 16.06 si 18.06: Patrimoniul National si dezvoltarea societatii (0807). Codul
(cifrul) proiectului: 15.817.06.08A. Perioada de realizare: 2015-2018, cu continuitate in anul 2019.

In anul universitar 2021-2022, cadrele stiintifico-didactice AMTAP au fost implicate in
activitatea de cercetare stiintifica In cadrul proiectului de cercetare Valorificarea si conservarea prin
digitizare a colectiilor de muzica academica si traditionald din Republica Moldova cu cifrul nr.
21.70105.30SD. Proiectul de cercetare a fost obtinut prin concurs in vara anului 2021 in cadrul
Programului ANCD Oferta de solutii privind promovarea conceptului de Stiintd deschisa si
dezvoltarea tehnologiilor digitale in domeniile cercetarii si inovarii._Director de proiect — Larisa
Balaban, dr. in studiul artelor, conf. univ. Perioada de realizare: 01.08.2021-01.06.2023.

Evaluarea rezultatelor cercetdrilor se realizeazd in conformitate cu planurile de activitate

stiintificd ale organizatiei. Ca modalitate de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt manifestarile
stiintifice, stiintifico-metodice si artistice realizate in AMTAP si in afara institutiei. In academie se
desfasoara sesiuni ale manifestdrilor stiintifice si stiintifico-metodice: Conferinta stiintifica
internationala Invdtdmantul artistic — dimensiuni culturale; Conferinta stiintifico-practici cu
participare internationald a studentilor si masteranzilor AMTAP cu genericul Democratia si
educatia prin culturd — repere ale integrarii europene; Seminarul stiintific metodologic Probleme
metodico-didactice in invatamdntul artistic superior.

Organizatia reflecta rezultatele activitdtilor din sfera stiintei si inovarii intreprinse in dari de
seamd anuale si publicatii stiintifice. AMTAP dispune de o revista stiintificd Studiul Artelor si
Culturologie: istorie, teorie, practicd (Tipul B). ISSN 2345-1408; E-ISSN 2345-1831.

Cadrele stiintifico-didactice participa cu rapoarte-comunicari stiintifice si stiintifico-metodice
la foruri stiintifice de nivel international, national; implementeaza rezultatele cercetérilor metodice in
compunerea lucrarilor de creatie care sunt adaptate la necesitatile didactico-artistice in procesul de
instruire din AMTAP.

Academia extinde relatiile de colaborare stiintifica cu institutiile de Tnvatamant superior din
republica, cat si din afara tarii. Ele se realizeaza prin schimbul de delegatii, de informare i experienta,
participarea colaboratorilor academiei la diverse activitdti stiintifice interuniversitare nationale sau
internationale. In perioada supusi evaludrii la conferintele stiintifice desfasurate cu concursul
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AMTAP participa studenti, masteranzi, doctoranzi si savanti din Republica Moldova si din
strainatate.
Anexa 3.6-1 Lista conducatorilor de doctorat; Anexa 3.6-2 Fise individuale pentru impactul

creatiei artistice; Anexa 3.6-3 Listele publicatiilor cu indicatorul Hirsch; Anexa 3.6-4 Listele
publicatiilor fara indicatorul Hirsch; Anexa 3.6-5 Dovezi privind activitatea de creatie.

3.7. Relatiile internationale

Internationalizarea educatiei este un concept complex si un mod de dezvoltare a calitatii

invatdmantului superior si este reglementat prin Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea
academica in invatamantul superior, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.56 din 27.01.2014.

In cadrul AMTAP structura responsabild de internationalizarea institutionald este sectia
Integrare Europeanda si Mobilitate Academica (SIEMA) care coordoneaza si presteaza servicii de
sprijin necesare bunei desfasurari a activitatii de relatii internationale in cadrul facultétilor si
departamentelor/ catedrelor.

Internationalizarea este o parte componentd a strategiei institutionale a AMTAP. Obiectivele

pentru internationalizare au fost stabilite in cadrul Strategiei de internationalizare a AMTAP. Merita
de subliniat, ca Strategia a fost elaborata in cadrul proiectului structural Erasmus+ “ELEVATING
THE INTERNATIONALISATION OF HIGHER EDUCATION IN MOLDOVA - ELEVATE”,
Project No. 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP cu sprijinul expertilor europeni, iar
primele idei au aparut in 2014, in cadrul unui stagiu, la departamentul Relatii internationale, din cadrul

Universitatii din Lund, Suedia (Programul Erasmus Mundus, Action II, Humeria). Strategia
stipuleazd 3 directii prioritare si anume: mobilitate academicad a studentilor, cadrelor didactice si
administrative; internationalizarea acasa /programe de studii internationale; internationalizarea
cercetarii si a evenimentelor artistice. Printre sarcinile strategiei merita de mentionat:

e Extinderea ofertei de mobilitate in ambele directii, largind aspectul geografic al acesteia;
Asigurarea transparentei procesului de preselectie a candidatilor la programe de mobilitate;
Imbunitatirea procedurilor de recunoastere a creditelor (ECTS) s.a.

e Asigurarea tuturor etapelor legate de recunoasterea ECTS: de la completarea Learning
Agreement, monitorizarea procesului de realizare a mobilitatii, pdna la recunoasterea ECTS si
solutionarea problemelor aparute;

e Oferirea consultarilor individuale si in grup pe parcursul tuturor etapelor de mobilitate;
diseminarea informatiilor privind oferte, procese si proceduri de mobilitate academica in cercurile
studentilor, staff-ului academic si administrativ;

¢ Diseminarea bunelor practici on/off-line (interviuri-video postate pe pagina web a AMTAP,
oferite de alumni.

Evaluarea realizarii obiectivelor propuse, se efectueaza periodic, in cadrul darilor de seama ale
sectiei Integrare Europeana si Mobilitate Academica, la sedintele Senatului AMTAP.

Deocamdata, la AMTAP nu este creat un teren pentru desfasurarea studiilor In limbi straine: o
singura exceptie fiind coordonarea tezei de doctor in limba engleza (specialitatea 653.1.Muzicologie:
creatie) de catre prof. univ. V. Tcacenco.

La procesul de predare participa si lectorii internationali. Acesta se realizeaza de catre profesorii
din UE si nu numai, care au venit la AMTAP in mobilitate si promoveaza diverse forme de organizare
a procesului educational, cum sunt atelierele de creatie, cursurile de scurtd durata, masterclass-urile si

alte forme educationale. Sunt cazuri, cand profesorii din UE participa in calitate de membri ai comisiilor
de indrumare a tezelor de doctor (profesorii din Romania si Italia). AMTAP iIncurajeaza participarea
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personalului didactic in predare, cercetare sau proiecte creative internationale, toate performantele fiind
reflectate in darile de seama anuale ale profesorilor.

AMTAP are obiective bine definite si realistice, referitor la internationalizare. Planul strategic de
dezvoltare al AMTAP, pentru perioada 2023-2028 stipuleaza, printre cele 4 directii de dezvoltare
strategica si Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare nationala si internationala
— care se refera nemijlocit la internationalizarea institutiei. In acest sens se prevede:

1) Consolidarea relatiilor cu partenerii interni si externi ai AMTAP; 2) Dezvoltarea relatiilor
internationale prin impulsionarea realizarii proiectelor educationale, stiintifice si artistice comune cu
universitatile partenere din strdindtate; 3) Dezvoltarea de programe de mobilitate internationald a
studentilor si cadrelor didactice; 4) Cresterea vizibilitatiit AMTAP atat in tard, cat si in strainatate si

recunoasterea pe plan national si international; 5) Participarea la programe si proiecte europene,
precum si aderarea la consortii internationale din domeniul artelor si educatiei artistice; 6)
Promovarea intensd a AMTAP pe retelele sociale, pentru a atrage potentiali studenti din tara si din
straindtate si a consolida imaginea institutiei in randul tinerilor, 7) Recrutarea studentilor straini; 8)
Diversificarea modalitatilor de diseminare a informatiilor despre activitdtile stiintifice si artistice din
cadrul AMTAP.

Numarul si structura studentilor, care vin 1n stagii de mobilitate si care pleaca: 25 — outgoing
(licenta — 20, masterat - 4, doctorat -1); 5 — incoming: licentd 4, masterat - 1 ) (Anexa 3.7.1). Numarul
de ECTS obtinute prin mobilitate externd, de catre studentii institutiei este de 396 ECTS.

Nu existd diferente intre programele de studiu, la care sunt acceptati studenti in stagii de
mobilitate si cele, la care ei nu sunt acceptati: pentru toti studentii, care au trecut preselectie la
AMTAP, impreuna cu partenerii se organizeaza mobilitatea. Toate specialitatile si specializarile sunt
accesibile.

Ghidarea 1nainte, pe parcursul si dupa finalizarea mobilitatii din partea colaboratorilor SIEMA
consta in:

e ajutor In completarea actelor (Learning Agreement);

e supravegherea pe parcursul mobilitatii Tn vederea evitari si solutionarii problemelor;

¢ ajutor in recunoasterea ECTS si notelor la AMTAP, precum si sustinerea diferentei.

IV. MANAGEMENTUL CALITATII iN AMTAP

4.1. Cultura calitatii institutiei

Asigurarea calitatii in AMTAP este orientata spre realizarea unui ansamblu de actiuni privind
proiectarea, implementarea, coordonarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii in
Academie si cuprinde structuri la nivel de institutie, facultate, departament/catedra.

In vederea promovirii Politicii de asigurare a calitatii, AMTAP dispune de un sistem intern de
asigurare a calitatii prescris in Carta universitara, Regulamentul privind Sistemul de management al
Calitatii studiilor in cadrul AMTAP, Declaratia de politica in domeniul calitatii, Manualul Calitatii
si alte documente normative. Recent a fost revizuit in vederea reconceptualizarii sistemului de

management Regulamentul privind Sistemul de management al Calitatii studiilor, iar in cadrul
proiectului Erasmus+QFORTE va fi modificat si Manualul Calitatii.

Obiectivul fundamental al conducerii AMTAP in domeniul asigurarii calitatii il constituie
implementarea si mentinerea unui Sistem de Management al Calitatii care permite monitorizarea,
evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii.
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Conceptul de asigurare a calitdtii se aplica tuturor structurilor organizatorice si la toate
nivelurile ierarhice.

Principalele structuri ale SMC din AMTAP sunt:

1. La nivel de institutie - Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor (CEACS);

2. La nivel de facultate - Comisia de Asigurare a Calitatii Studiilor (CACS);

3. La nivel de departament/catedra - Echipa calitatii (EC).

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii In cadrul AMTARP este realizata de
Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii studiilor, organ colectiv cu functie consultativa, care
detine autoritatea si responsabilitatea pentru promovarea politicilor de asigurarea a calitatii,
elaborarea strategiei si a cerintelor specifice privind dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii In AMTAP, precum si controlul proceselor din cadrul academiei. CEACS activeaza 1n baza
propriului Regulament si Planului de activitate aprobat la prima sedinta din anul universitar (Anexa
4.1-1). Rapoartele institutionale anuale de activitate sunt accesibile pe site-ul AMTAP.

Proiectarea, implementarea, coordonarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii
la nivel institutional, in raport cu viziunea, misiunea si politica Academiei, este realizata la nivel de
institutie de Sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare Curriculara (in continuare SMCDC)
(Anexa 4.1-2).

Misiunea SMCDC este asigurarea si eficientizarea procesului didactic si asigurarea serviciilor
educationale calitative oferite beneficiarilor Academiei cu implementarea unui management
academic performant in baza standardelor de referinta a calitétii, avand atributii privind elaborarea
procedurilor si a instrumentelor de evaluare si asigurare a calitatii, organizarea proceselor de audit si
evaluarea calitatii, gestiunea datelor referitoare la calitate, diseminarea informatiilor si crearea culturii
calitatii in academie.

In Academie la nivelul fiecirei facultiti, functioneazid Comisia de Asigurare a Calitdtii
Studiilor, care coordoneaza, evalueaza si analizeaza activitatile de asigurare si mentinere a calitatii
programelor educationale, promoveaza o culturd a calitatii la nivel de facultate (Anexa 4.1-3).
Comisia de Asigurare a Calitatii Studiilor este o structurd consultativa a Consiliului facultatii care isi
desfdsoara activitatea in baza unui Plan de activitate, avizat si aprobat anual de Consiliul Facultatii
si Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitdtii Studiilor (Anexa 4.1-4). Activitatea Comisiei de
Asigurare a Calitatii Studiilor este analizatd anual in cadrul Consiliului Facultatii si a Consiliului de
Evaluare si Asigurare a Calitdtii Studiilor (Anexa 4.1-5).

La nivelul fiecarui departament/catedrd din cadrul AMTAP activeaza Echipa calitatii care
detine autoritatea si responsabilitatea privind asigurarea calitatii tuturor proceselor derulate in cadrul
subdiviziunii (invatdmant, cercetare, organizare).

Conducerea operativa a sistemului de management al calitatii este asigurata de Prim-prorectorul
activitate didactica, responsabil de asigurarea calitatii, seful SMCDC, presedintii Comisiilor de
Asigurare a Calitatii Studiilor.

Activitatea structurilor universitare care au in competentd asigurarea calitdtii se circumscrie
misiunii AMTAP si obiectivelor de dezvoltare cuprinse in Strategia privind Asigurarea Calitatii
Studiilor in cadrul AMTAP pentru perioada 2022-2026. Prin intermediul structurilor institutionale de
asigurare a calitatii Academia intreprinde actiuni concrete privind asigurarea calitatii ce se refera la:
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu (prin proceduri de evaluare
internd); implementarea unor instrumente, criterii interne obiective si transparente de evaluare a calitatii
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procesului de formare profesionald a studentilor, a prestatiei cadrelor didactice, a procesului de realizare
a stagiilor de practica, evaluarea calitatii serviciilor educationale si a altor servicii oferite de catre
institutie, a calitdtii de functionare a subdiviziunilor institutiei; propune solutii de imbunatitire a
procesului de pregatire a specialistilor prin programe de studii oferite de AMTAP etc.
A. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

In Academia de Muzici, Teatru si Arte Plastice initierea, monitorizarea si revizuirea periodica

a programelor de studii se face conform Regulamentului institutional de initiere, proiectare,

aprobare, monitorizare, revizuire si evaluare periodica a programelor de studii de licenta si master,
aprobat la sedinta Senatului din 01.02.2017, proces verbal nr.6.
Programele de studii pentru ciclul I (Licentd) sunt initiate in conformitate cu Nomenclatorul

domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamant superior, iar Programele de studii pentru ciclul II (Master) se initiazd in limitele
domeniilor generale de studiu in care AMTAP are programe de studiu autorizate/ acreditate/
reacreditate la ciclul I si pot fi: de aprofundare, interdisciplinare, complementare.

Initierea unui nou program de studii superioare se realizeaza la nivel de catedra / departament /
facultate si se bazeaza pe analiza complexa privind mediul extern si resursele interne ale Academiei.
Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextului economic, social, cultural-artistic si a pietei
potentiale a muncii. Scopul este identificarea nevoii de instruire si formare profesionald, a serviciilor
educationale oferite de AMTAP, comparabile cu cele oferite de alte universitati din tara si din
strainatate. Analiza mediului intern se referd la evaluarea ofertei educationale si a resurselor disponibile
tinand cont de Statutul si Planul de dezvoltare strategicd a AMTAP.

Pornind de la prevederile Planului-cadru AMTAP revizuieste/actualizeazd planurile de
invatdmant o data la 5 ani. Planul de invatamant poate fi modificat/perfectat cu conditia implementarii
din urmitorul an de studii. In cazul cand cerintele pietei muncii sau alte conditii obiective dicteaza
necesitatea introducerii schimbarilor in planurile de invatdmant pana la termenul de 5 ani, versiunea
noud a planului de invatamant pentru un nou an academic este aplicata persoanelor inmatriculate la
studii Tn anul respectiv, iar modificdrile sunt operate in modul stabilit panad la finele anului precedent
de studii si sunt aprobate de Consiliul facultatii si Senatul AMTAP cu cel putin 3 luni pana la inceputul
anului de studii.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continud, aflata in activitatea
departamentelor, care, pe baza datelor si informatiilor acumulate, propun modificari ale planurilor de
invatdmant privitor la disciplinele sau numarul de ore alocate. Apoi Planurile de invatamant sunt
validate la Consiliul facultatii si aprobate la sedinta Senatului AMTAP (Anexa 4.1-al).

AMTAP dispune de proceduri de autoevaluare a programelor de studii (Procedura de sistem
privind Auditul intern al calitatii, aprobatd la sedinta Senatului din 26.09.2018, procesul verbal nr.3)
care se aplica la nivelul fiecarui departament/catedra din cadrul AMTAP, cu scopul de a identifica
neconformitdtile existente si neconformitatilor potentiale si de a verifica corectarea acestora.

Auditul intern este efectuat de catre Echipa de audit care este stabilita de catre rectorul AMTAP
si aprobatd la sedinta Consiliului de evaluare si asigurare a calitdtii studiilor (Anexa 4.1-a2).

Auditurile interne sunt programate de catre CEACS la inceputul fiecdrui an de Invatdmant.
Programarea auditului intern este inregistrata in formularul Program anual de audituri interne (Anexa
4.1-a3). Dupa efectuarea auditului Echipa de audit se intruneste si revizuieste constatarile tuturor
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membrilor si pe baza carora elaboreaza Raportul de audit intern si la fiecare neconformitate constatata
se propun actiuni corective. Rezultatele auditului sunt prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de
Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor (Anexa 4.1-a4). De asemenea, rezultatele auditului sunt
discutate si in cadrul sedintei departamentelor/catedrelor, avand drept rezultat elaborarea unui plan
de actiuni de corectare a neconformitatilor (Anexa 4.1-a5).
B.Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea personalului implicat in activitatea didactica si de cercetare din invatdmantul superior

face parte din Sistemul de asigurarea calitatii si este realizata periodic in conformitate cu Manualul

calitatii s1 Regulamentul privind evaluarea periodica a performantelor cadrelor didactice

universitare.

Evaluarea performantelor personalului didactic din AMTAP se face periodic, cel putin o data
la 5 ani, precum si in situatii speciale: participare la concursul pentru ocuparea functiilor didactice si
stiintifico-didactice vacante, promovare, inaintare la titluri si distinctii, alte situatii stabilite de Senatul
academiel.

Evaluarea personalului didactic se refera la rezultatele si performantele din activitatea didactica,
stiintifica si/sau de creatie, la respectarea eticii si deontologiei profesionale, precum si la prestigiul
profesional si recunoasterea nationala si internationala.

In cadrul AMTAP Procedura de evaluare a performantelor cadrelor didactice cuprinde:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea de cétre studenti (rezultatul chestionarii studentilor);

c) evaluarea de catre seful catedrei/departamentului;

d) evaluarea de catre membrii catedrei/departamentului (Anexa 4.1-b1).

Procesul de evaluare a personalului academic demareaza cu dispozitia conducerii institutiei, in
care se stipuleaza: perioada evaluarii, cadrele didactice ce urmeaza a fi evaluate si responsabilii
(Anexa 4.1-b2). Evaluarea cadrelor didactice este organizata de catre Comisiile de asigurare a calitdtii
din cadrul facultatilor si de catre Echipele calitatii din cadrul departamentelor/catedrelor, care ulterior
prelucreaza chestionarele si realizeazd Raportul de evaluare/Centralizatorul punctajelor in urma
evaluarii cadrelor didactice (Anexa 4.1-b3).

Rezultatele evaluarilor sunt prezentate la sedintele Consiliului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii Studiilor si servesc la stabilirea unor masuri pentru imbunitatirea calititii. In cazul evaluarii
in vederea participarii la concurs pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice punctajul final al
evaluarii performantei cadrului didactic va fi transmis spre examinare Comisiei de concurs. Comisia
de concurs va examina Raportul si va recomanda Senatului persoana respectiva pentru alegerea in
postul solicitat, dacd candidatul a acumulat, pentru postul pretins, punctajul necesar (Anexa 4.1-b4).

Evaluarea personalului academic de cétre studenti, de asemenea, este realizata si prin Procedura
operationala privind Evaluarea finald cursului, aplicata semestrial (Anexa 4.1-b5).

C. Baza de date actualizata sistematic, privitor la asigurarea interna a calitatii

Majoritatea proceselor care se desfasoard in AMTAP sunt informatizate/digitalizate: admiterea
studentilor, situatia academica a studentilor, acordarea burselor, gestionarea finantelor, salarizarea
personalului, evidenta activitatii stiintifice si de creatie, evidenta corespondentei etc. Informatia
despre profilul contingentului de studenti, parcursul academic al studentilor este colectatd de catre
sectia Studii, facultatile si departamentele academice, fiind analizatd si utilizatd dupd necesitate
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(Anexa 4.1-c5). La fel in sectia Studii se pastreaza si Registrul de evidenta si eliberare a diplomelor
de studii (Anexa 4.1-c6).

Informatiile de interes public, precum planurile de studii, calificarile, tezele de licenta, master,
doctorat, activitatea de cercetare, activitatea de creatie etc. sunt plasate pe pagina web al AMTAP.
Institutia dispune de Regulament Antiplagiat in care este descrisd procedura de verificare a tezelor de
Licentd, de Master si de Doctorat.

In scopul monitorizarii traseului profesional al absolventilor pe site-ul AMTAP a fost creati
pagina Absolventi, unde este plasat formularul de inregistrare al absolventului (Fisa absolventului),
care se completeaza de cétre absolventi la finalizarea studiilor. Informatiile sunt stocate on-line, intr-
un document Excel (Anexa 4.1-cl), la care au acces persoanele responsabile din cadrul
departamentelor/catedrelor, facultatilor, pentru a fi prelucrate, analizate si discutate la sedintele
departamentelor/catedrelor, facultétilor etc. De asemenea, se duce evidenta studentilor absolventi

repartizati Tn campul muncii, actele fiind pastrate in sectia Resurse umane si organizarea muncii si
organizarea muncii (Anexa 4.1-c2). Pe Google Drive sunt plasate Hotdrarile Senatului, Conventiile
de parteneriat, Procedurile de asigurare a calitatii studiilor, la care au acces decanatele (decanul,
prodecanii, metodistele, presedintele Comisiei de asigurare a Calitatii  Studiilor),
departamentele/catedrele (sefii, laborantinele si echipele calitatii) (Anexa 4.1-c7).

Sectia Resurse umane si organizarea muncii gestioneaza informatia cu referire la profilul,
parcursul profesional al angajatilor (Anexa 4.1-c8).

O data la trei ani este organizata chestionarea cu privire la aprecierea gradului de satisfactie al
angajatilor (Anexa 4.1-c9), iar o data la ciclu de studii (Licenta - in semestrul IV pentru programele
de studii de 180 credite, in semestrul VI pentru programele de studii de 240 credite) se organizeaza
chestionarea cu privire la aprecierea gradului de satisfactie al beneficiarului. Rezultatele sondajelor
sunt prelucrate, analizate si pastrate de catre sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare Curriculara
(Anexa 4.1-c10).

De asemenea, toti studentii si angajatii au acces deschis la informatia ce tine de programele de
studii, prin: accesarea site-ului AMTAP, unde la fel, este plasatd informatie despre programele de
studii, despre burse etc., accesarea Repozitoriului institutional, Catalogului electronic. Pe site-ul
AMTAP este plasata Biblioteca electronica, la care au acces securizat (prin parold) toate cadrele
didactice si studentii. Pe paginile facultatilor exista intrare securizatd pentru cadre didactice si cadre
de conducere, administrative, la rubrica Activitatea didactica/Baza de date (Anexa 4.1-c11), unde
sunt plasate informatii referitor la contingentul studentilor, rezultatele evaludrilor (cartea sesiunii),
diverse ordine, dispozitii etc.

La momentul actual existd baze de date Acces in unele subdiviziuni ale institutiei. Secretarul
stiintific al Senatului utilizeaza baza de date ce contine informatii despre traseul didactico-stiintific si
de formare al personalului academic (Anexa 4.1-c3). Mediateca dispune de o baza de date, in care
este pastratd informatia cu privire la Examenele de Licentd si Master (de profesionalizare),
manifestarile culturale ale AMTAP (video), diverse concerte etc. (Anexa 4.1-c4).

Accesul la bazele de date existente este restrictionat Tn conformitate cu Politica de securitate
privind protectia datelor cu caracter personal la prelucrarea acestora in cadrul sistemelor

informationale gestionate de AMTAP. Persoanelor strdine nu se accepta eliberarea informatiei cu
privire la datele personale. Studentii si personalul academic au acces la bazele de date personale, care
se face In baza unei solicitdri verbale sau In scris subdiviziunilor vizate.
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in anul 2018 institutia a dus tratative cu compania VeroZone Solution SRL (Anexa 4.1-c12)
referitor la implementarea unui Sistem informational integrat. Pretul Sistemului a fost destul de mare
si la moment AMTAP nu dispune de resursele financiare suficiente pentru implementarea acestui
sistem.

In anul universitar 2019-2020 AMTAP a aderat la GOOGLE for Education si a fost semnat
Memorandum de intelegere intre AMTAP si Sonacom Grup SRL (Director executiv — Victor

Alexandreanu, Director tehnic — Vasili Braga,) in baza caruia pe parcursul anului 2020 a fost creata
posta corporativa care ofera atat cadrelor de conducere, cat si cadrelor didactice, studentilor mai multe
oportunitati (Anexa 4.1-c13).

Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice colaboreaza cu universitati de profil din tara si din
strdindtate in vederea unui schimb de experientd constante, intr-un spirit constructiv si reciproc
avantajos, care duce la definirea unui sistem de bune practici specifice domeniului si la o continua
imbunatatire a procesului educational din academie. De asemenea, participarea in cadrul proiectului
Erasmus+ QFORTE a contribuit la formarea unei colabordri a departamentelor Managementul
Calitatii a universitatilor partenere care a condus la informarea reciproca privind exemplele de buna
practicd in domeniul asigurarii calitatii.

In acelasi timp, o parte din cadre didactice din AMTAP desfasoard activitati in calitate de
experti evaluatori in vederea acreditarii programelor de studii (R. Roman, L. Balaban, E. Moraru,
V. Druc, Z. Gutu, S. Platinda, A. Colibneac, la. Savitki-Baraghin, [u. Matei, M. Veste, L. Dumitrascu,
V. Sclifos, T. Hubenco), avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din tard, in vederea
imbunatatirii calitdtii si pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu (Anexa 4.1-c14).

D. Situatia evaluarilor externe institutionale si a programelor/domeniilor de studii

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 482 din 28.06.2017 Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice realizeaza
urmatoarele programe de studii :

Ciclul I - Licenta 30 programe de studii, studii cu frecventa;

Ciclul I - Licenta 3 programe de studii, studii cu frecventd redusa;
Ciclul IT — Master 22 programe de studii, studii cu frecventa;

Ciclul IIT — Doctorat 8 programe de studii, studii cu frecventa redusa.

Prima acreditare a institutiei si a programelor de studii de licenta a fost realizata in anul 2006
(Anexa 4.1-e1), ulterior in anul 2008 prin Ordinul Ministerului Educatiei si Tineretului (nr.381 din
30 mai 2008) s-au autorizat 27 programe de masterat (Anexa 4.1-d1).

In anul 2015 in baza Deciziei nr 36-CC din 12.10.2015 al Consiliului de Conducere al ANACIP
(Anexa 4.1-d2) au fost autorizate 2 programe de studii superioare de doctorat 653.01. Muzicologie
(creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa si 654.01. Arta teatrala, coregrafica (creatie,
cercetare) cu frecventa si frecventda redusd. Deoarece pand la momentul actual nu sunt acreditate
programele de studii superioare de master, incepand cu anul 2020 anual ANACEC/MEC prelungeste
autorizarea de functionare provizorie a acestor programe (Anexa 4.1-d3).

Programele de studii din domeniul Stiinte ale Educatiei 0114.12 Muzica (studii cu frecventa si
frecventa redusa) s10114.13 Dans (studii cu frecventa §i frecventa redusa) au fost acreditate in anul
2018 (Deciziile Consiliului de conducere al ANACEC nr.1 si 2 din 27.07.2018, Anexa 4.1-d4). In
acelasi an Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice a obtinut autorizare de functionare provizorie
a programelor de studii superioare de doctorat (decizia ANACEC nr.6 din 19.01.2018, Anexa 4.1-d5)
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la urmatoarele specialitati stiintifice:

= 651.01. Teoria si istoria artelor plastice (cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

= 651.03. Arte plastice si decorative (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

= 652.03. Design vestimentar si al produselor textile (creatie, cercetare) cu frecventd si
frecventa redusa;

= 652.04. Design de interior, mediu si arta peisajului (creatie, cercetare) cu frecventd si
frecventa redusa;

= 654.02. Arta cinematografica si TV (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

= 655.01. Culturologie (cercetare) cu frecventa si frecventa redusa.

In anul 2020, prin deciziile nr. 6-27 din 29.05.2020 a Consiliului de Conducere al ANACEC
(Anexa 4.1-d6), s-a obtinut acreditarea la urmatoarele programe de studii superioare de licenta (forma
de invatamant cu frecventa):

1. 0215.2 Canto (Canto academic)
. 0215.2 Canto (Canto popular)
. 0215.1 Interpretare instrumentald (Instrumente orchestrale)
. 0215.1 Interpretare instrumentald (Instrumente populare)
. 0215.1 Interpretare instrumentald (Instrumente cu taste/ Pian)
.0216.1 Actorie
. 0216.6 Coregrafie
.0216.2 Regie
. 0216.3 Scenografie
. 0215.5 Muzicologie
. 0215.4 Compozitie muzicala (academicd)
. 0215.2 Canto (Canto de estrada si jazz)
. 0215.1 Interpretare instrumentald (Instrumente muzica usoara si jazz)
. 0213.1 Pictura
. 0213.2 Grafica
. 0213.3 Sculptura
. 0214.1 Arte decorative aplicate (Tapiserie)
. 0214.1 Arte decorative aplicate (Ceramica artistica. Metal artistic)
. 0212.2 Design interior
20. 0212.1 Moda — design vestimentar
Prin Deciziile nr.5 si 6 din 27.11.2020 ale Consiliului de Conducere al ANACEC (Anexa 4.1-
d7) au fost acreditate 3 programe de studii de licenta:
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1. 0213.4 —Istoria si teoria artelor plastice, studii cu frecventa;

2. 0229.1 — Culturologie, studii cu frecventa ;

3. 0229.1 — Culturologie, studii cu frecventa redusa.

In anul 2022 au obtinut acreditarea inci 6 programe de studii de licentd, studii cu frecventa

(Deciziile ANACEC nr. 24-29 din 1 iulie 2022, Anexa 4.1-d8):
0215.3 Dirijat (Dirijat coral);
0216.4 Dramaturgie si scenaristicd;
0211.2 Imagine film si TV;
0211.4 Productie film si TV;

b=
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5. 0211.1 Regie film si TV;
6. 0216.5 Teatrologie si management teatral.

Pana in prezent toate programele de studii de la ciclul I Licenta oferite de AMTAP au fost
acreditate. Toate certificatele de evaluare externa sunt plasate pe site-ul AMTAP prin care se certifica
calitatea actului educational si managerial.

In urma acreditarii programelor de studii superioare de licentd au fost elaborate Planuri de
masuri corective care sunt plasate pe pagina sectiei Managementul Calitatii si Dezvoltare Curriculara.

Pe parcursul anului universitar 2021-2022 au fost elaborate Rapoartele de autoevaluare in
vederea evaluarii externe ale tuturor programelor de Master care au fost examinate si aprobate de
Senat (Anexa 4.1-d9). Dosarele de acreditare au fost depuse la ANACEC (Anexa 4.1-d10). In
momentul de fata dosarele sunt in proces de examinare si initiere a procedurii de evaluare externa.

E. Implementarea recomandarilor ficute la evaluarea externa precedenta

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice a fost acreditatd in anul 2006 (Anexa 4.1-el) —in
baza Hotérarii Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului Nr.9.6.1 din 13.07.2006 (Anexa 4.1-
e2).

In urma acreditarii institutionale precedente administratia AMTAP a elaborat Planul de
perfectionare a activitatii AMTAP privind inlaturarea obiectiilor si implementarea recomandarilor
Comisiei Specializate de Evaluare §i Acreditare, cu stabilirea termenilor si persoanelor responsabile
(Anexa 4.1-e3, Anexa 4.1-e4). Majoritatea obiectiilor se refereau la baza tehnico-materiala AMTAP.
Pe parcursul anilor s-au procurat mai multe calculatoare si piane digitale, salile de studii au fost
completate cu mobilier nou, in toate blocurile de studii si in cdmine este conexiune la Internet si WiFi
gratuit. Au fost angajate mai multe cadre didactice tinere, s-a constituit Doctoratul profesional.
Fondurile Bibliotecii au fost completate cu literatura de specialitate.

De asemenea, obiectiile Comisiei Specializate de Evaluare si Acreditare au fost discutate si la
departamente/catedre. La elaborarea noilor Planuri de invatdmant s-a tinut cont de observatiile
Comisiei. Au fost introduse cursuri optionale si mai multe cursuri la libera alegere, a fost revazut
numarul total de ore la unele discipline, a fost modificatd ponderea orelor de contact direct si a celor
de studiu individual.

F.Transparenta informatiilor de interes public. Servicii citre societate

Transparenta informatiilor de interes public in AMTAP este asiguratd prin diverse cai de
comunicare: postari pe site-ul AMTAP (amtap.md), postari pe paginile Facebook ale Academiei si
ale facultatilor, spatii de afisaj amplasate in blocurile de studii. Pagina web a AMTARP este creata in
scopul sporirii nivelului de transparenta a activitatiit AMTAP si a accesului la informatia de interes

public si functioneaza in conformitate cu Regulamentul cu privire la pagina web oficiala a AMTAP
si paginile web ale subdiviziunilor AMTAP (Anexa 4.1-f1). Misiunea paginii web a AMTAP consta
in: crearea imaginii pozitive a institutiei in tard si In lume; crearea unui spatiu informational unic al
AMTAP in vederea satisfacerii maxime a cerintelor de informare a utilizatorilor. Obiectivele paginii
web a AMTAP definesc reflectarea activitatii AMTAP si diseminarea realizarilor; atragerea
potentialilor beneficiari si parteneri in vederea consolidarii capacitatilor AMTAP, promovarea
interactiva a activitatii si realizdrilor institutiei. Site-ul AMTAP ofera toate categoriile de informatii
publice complete, actualizate si usor accesibile legate de oferta educationala, titlurile si calificarile
conferite absolventilor, cadre didactice, personal administrativ, acte normative interne si externe,
manifestdrile stiintifice organizate, anunturi referitoare la evenimentele curente etc.
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In meniul Admitere poate fi gasitd toata informatia cu privire la procesul de admitere la studii:
regulamentul si cerintele de admitere, lista actelor necesare, planul de inmatriculare, orarul
consultatiilor si a examenelor, precum si rezultatele admiterii. In meniul Studenti este plasata informatia
cu privire la modalitatea de acordare a burselor, modalitatea de repartizare a locurilor de cazare in
camine, taxele de studii, informatii despre stagiile de practica si Fisa absolventului care este completata
la sfarsitul studiilor. Pe paginile departamentelor sunt plasate CV-urile cadrelor didactice si alte
informatii utile.

Activitdtile, evenimentele din cadrul Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice contribuie atat
la promovarea imaginii institutiei, cit si la dezvoltarea culturala a societdtii prin: organizarea si
participarea la diverse concerte, expozitii, spectacole, manifestari artistice etc. (Anexa 2.1-1; Anexa 2.1-
2)

V. ANALIZA SWOT a AMTAP

La inceputul anului 2023, odata cu elaborarea Planului strategic pentru o noud perioada (2023-
2028) CDSI a analizat raportul rectorului AMTAP despre realizarea obiectivelor si actiunilor propuse
in Planul strategic pentru perioada 2018-2022 (Anexa 5.1-1). In urma analizei s-a constat ci, desi
anumite actiuni planificate nu au fost realizate, obiectivele principale ce tin de procesul de studii,
activitatea de cercetare si creatie si care nemijlocit influenteaza calitate instruirii - au fost atinse.
Membrii CDSI au mentionat cd In perioada vizata activitatea AMTAP s-a desfasurat In conditii de
Force-major cauzate de pandemia COVD-19 si de razboiul din Ucraina. Nici aplicarea incepand cu
01.01.2021 a noii Metodologii de finantare bugetara a institutiilor publice de Invatdmant superior,
aprobata prin HG 343 din 10.06.2020 nu a fost una benefica pentru AMTAP, alocatiile bugetare fiind
substantial reduse. Toate acestea au constituit impedimente serioase si obiective in realizarea Planului
strategic si au condus la schimbarea prioritatilor si revizuirea ’din mers” a unor obiective propuse
anterior. Totodatd a fost expusa opinia ca unele prevederi ale Planului strategic precedent care nu au
fost realizate trebuie incluse in Planul strategic pentru perioada 2023-2028.

Principalele probleme si provocari ale momentului:

v’ situatia demografica din tard asociata cu migratia, care duc la scaderea constanta a numarului
de solicitanti la studii si, in consecintd, a studentilor;

v' globalizarea spatiului stiintific, artistic si educational, insotita de accesul larg la resursele
digitale actionand ca principal factor in exacerbarea concurentei intre universitatile din tara si
din lume;

v" formalizarea si birocratizarea proceselor de administrare si evaluare a universitatilor;

v’ prevalarea rezultatelor cantitative si formale asupra celor calitative;

v’ cresterea constanta a cerintelor fata de universitati;

v' finantarea bazata pe numarul de studenti care pune semne de intrebare asupra perspectivelor
existentei independente a unor universitati specializate, dar mici;

v ”masificarea” invatamantului superior, “comercializarea” acestuia si in consecintd

”devalorizarea” diplomelor;
v’ scaderea nivelului mediu de educatie generald al absolventilor de licee si colegii, plecarea
celor mai pregatiti la studii peste hotare;
v’ stagnarea si fenomene de crizd in economia tarii si a regiunii, reducerea nevoii de specialisti;
v’ subfinantarea culturii si artelor, salariile foarte mici si, respectiv, lipsa unor perspective
financiare certe ale activitatii profesionale in aceste domenii pentru absolventi,
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’tehnocratizarea” invatdmantului superior, care, impreuna cu revolutia digitala si dezvoltarea
formelor de Invatdmant la distantd au contribui la impersonalizarea” procesului educational,
la scaderea rolului factorului uman, generand neincredere si respingere din partea cadrelor
didactice care stapanesc eficient metodele traditionale de predare. Toate aceste tendinte s-au
acutizat acum si mai mult in legatura cu pandemia;
educational si in activitatile fiecarui profesor;
scaderea motivatiei multor solicitanti de a obtine studii superioare, mai ales in contextul crizei
de specialisti cand in diferite institutii se angajeaza si persoane fara nivelul corespunzator de
studii.

In contextul acestor probleme si provociri AMTAP se pozitioneaza diferit, avind anumite

calitati ce merita a fi pastrate si dezvoltate, dar si deficiente care necesitd o abordare critica si analitica

spre a fi ameliorate si depasite.

In baza analizei SWOT a rezultatelor implementirii Planului Strategic Institutional pentru anii

2017-2027 au fost identificate urmatoarele puncte tari (Strengths) si puncte slabe (Weaknesses),
oportunitati (Opportunities si riscuri (Threats) in activitatea AMTAP:
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Puncte tari
existenta si perpetuarea unei traditii in domeniul educatiei artistice de circa 100 de ani;
unicitatea institutiei, AMTAP fiind singura universitate de profil cultural-artistic din tara;
resurse umane 1nalt calificate si competente;
existenta unei echipe motivate spre schimbare si perfectionare continua;
existenta unor spatii de studii si de trai suficiente pentru studenti;
promovarea serviciilor educationale competitive pe plan national si international;
imbunatatirea continud a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii;
ofertd educationala adaptatd diferitor categorii de formare profesionald: licentd, masterat,
doctorat, formare continua;
acreditarea la nivel national a programelor de Licentd si de Master;
activitatea stiintifica si artistica prolifica.

Puncte slabe
lipsa de vizibilitate a comunitatii academice atat in interiorul AMTAP, cét si in exterior;
internationalizare insuficientd;
lipsa unor programe de studii oferite n limbile de circulatie internationala
imbatranirea cadrelor didactice;
ofertd educationald putin diversificata;
slaba comunicare si cooperare intre departamentele academice;
slaba cooperare cu potentialii angajatori in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele
pietei muncii;
dotarea tehnica insuficientd a procesului didactic si utilizarea arbitrara a tehnologiilor
moderne 1n procesul didactic;
implicarea nesatisfacdtoare a studentilor in procesul de cercetare;
dependenta fatd de factorii externi si limitarea in procesul de luare a deciziilor importante
pentru buna administrare a AMTAP;
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buget auster si finantarea insuficientd a cercetdrii universitare si a creatiei artistice;
lipsa unei cantine;
insuficienta programelor de formare si dezvoltare profesionald continua
lipsa unei subdiviziuni pentru initiere, scriere si atragere de proiecte si de surse financiare;
lipsa unei subdiviziuni cu destinatie exclusiva spre cercetare si lipsa angajatilor cercetatori
degrevati de sarcini didactice,
lipsa unui mecanism de sprijin financiar pentru studenti si profesori in vederea participarii la
conferinte, concerte, spectacole, expozitii, publicari in reviste de specialitate;
Oportunitati
v’ cooperarea eficientd cu partenerii de dezvoltare cum ar fi USAID, ambasadele acreditate,
institutele culturale ale diferitor tari s.a.;
v’ amplasarea geografici a AMTAP (fiind una din putinele institutii cu blocuri in centrul
capitalei;
v' accesul gratuit la internet pentru studenti, inclusiv in cimine (WI-FI);
v implementarea proiectului stiintific institutional si deschiderea HUB-ului creativ ARTCOR,;
v’ organizarea Festivalului international al scolilor de teatru si film ClassFest si participarea

CORRS

<

profesorilor si studentilor la festivaluri muzicale, teatrale, cinematografice, la numeroase
expozitii de arte si alte evenimente artistice nationale si internationale;

v’ obtinerea, in baza concursului national de proiecte de cercetare doctorald, a granturilor
doctorale cu finantare din bugetul de stat;

v' evaluarea externa a revistei stiintifice a AMTAP Studiul artelor si culturologie: istorie, teorie,
practica si clasificarea ei In categoria B si inregistrate 1n mai multe baze internationale;

v’ obtinerea calitatii de partener si participarea in proiectele ERASMUS+ (CBHE);

v" incheierea in cadrul Programului ERASMUS+ a Acordurilor de mobilitate academica a
studentilor, personalului academic si administrativ cu 9 universitati europene;

v" incheierea acordurilor de parteneriat cu circa 30 de universitati din diferite tari

v" dezvoltarea bibliotecii stiintifice;

v' extinderea accesului la resurse informationale prin acces la baze de date internationale;

Riscuri

v’ situatia demografica din tara asociatd cu migratia, care duc la sciderea constantd a numarului
de studenti;

v' finantarea bazatd pe numarul de studenti care pune semne de intrebare asupra perspectivelor
existentei independente a unor universitati specializate, dar mici;

v" reformarea domeniului educational ce poate aduce schimbari radicale pe harta invatamantului
universitar, inclusiv comasarea prin absorbtie a AMTAP cu o alta universitate sau dispersarea
facultatilor In diferite universitati;

v’ stagnarea si fenomene de criza la nivel global, regional si national si in consecinta reducerea
nevoii de specialisti;

v’ recesiunea economica si activitatea in conditii de criza energetica;

v' subfinantarea culturii si artelor, salariile foarte mici si, respectiv, lipsa unor perspective
financiare certe ale activitatii profesionale in aceste domenii pentru absolventi;
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scaderea motivatiei multor solicitanti de a obtine studii superioare, mai ales in contextul crizei
de specialisti cand in diferite institutii se angajeaza si persoane fard nivelul corespunzétor de
studii;

lipsa de cerere pe piata muncii pentru absolventii AMTAP si fluxul masiv a celor mai buni
dintre ei 1n afara tarii;

preluarea unor active ale AMTAP, in mod special a patrimoniului imobiliar;

modificarea cadrului normativ privind selectarea si promovarea cadrelor didactice.
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